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1 Wstep

Niniejsze opracowanie zawiera najwazniejsze obszary, ktére powinny by¢ ze szczegdlna
starannoscia przemyslane i zreformowane, gdyz stanowia kosciec naszego istnienia jako niepod-

legtego bytu panstwowego.

Zwyklo sig przyjmowac, ze fundamentem panstwa sa zasady moralne, z ktérych powinna
wyptywac organizacja. W tym opracowaniu spraw¢ postawimy odwrotnie, a mianowicie stawia-
my pytanie: czy zaproponowane rozwiazania organizatorskie beda sprzyjaly ksztaltowaniu si¢
spoteczenstwa przepojonego zasadami wspodlnej odpowiedzialnosci za nasza przysztosé¢, posza-

nowania praw jednostki, sprawiedliwos$ci oraz réwnych szans.

Jesli niektore narody wyprzedzily nas w rozwoju cywilizacyjnym, to mi¢dzy innymi dla-
tego, ze na pewnym etapie si¢gnety po rozwiazania niekonwencjonalne. Rozwiazania, ktore po-
zwolily im w bardziej efektywny sposdb wlaczaé posiadane zasoby do obrotu gospodarczego 1
budowac dobrobyt obywateli oraz sit¢ panstwa. Jesli zatem niektore rozwigzania wydadza Ci si¢
— Drogi Czytelniku — zbyt rewolucyjne to nie pytaj: a gdzie co$ takiego stosuja? - tylko zastanow
sig, czy sa one sensowne i jakie moga by¢ ich dalekosi¢zne konsekwencje, jak beda przeksztatca-

ty nasza swiadomos$¢, jak beda budowaty nasze godne zycie.

Mowienie o jakich$ filarach panstwowosci jest pewnym uproszczeniem myslowym. Nie
bedzie to zestaw odrgbnych rozwiazan, gdyz wzajemnych interakcji pomigdzy systemem
panstwa, ustrojem gospodarczym i architektura finansowa bedzie tak wiele, ze scala si¢ one w
jedna zwarta konstrukcje, w ktorej kazdy element bedzie wazny. Zatem ich wydzielenie nalezy
traktowac¢ jako wskazanie gldownych obszaréw reformatorskich majacych swe odbicie w konkret-
nych zapisach Konstytucji, o fundamentalnym dla naszej panstwowosci znaczeniu. Wskazemy

zatem na te zapisy Konstytucji, ktére ewidentnie psuja nasz system panstwa:

e art. 103 - ktéry miesza kompetencje wtadzy ustawodawczej 1 wykonawczej,

e art. 104 — ktory ruguje wyborcow z roli suwerena ,

jak 1 te, ktore — deklaratywnie - sa poprawne, jednak nie maja zadnego odzwierciedlenia w

realiach gospodarczych:

* art. 20, ktory deklaruje ,,spoteczna gospodarke rynkowa”, oraz

e art. 227, ktory reguluje sprawy emisji pieniadza).

Zwracamy uwage by sprawy gospodarcze miaty prymat przed wszystkimi innymi. Na
stuzbe zdrowia, o$wiate, obronnos¢, nauke, kulturg itd.. trzeba, po prostu, zarobi¢. Trzeba dyspo-
nowac realna gospodarka, na ktora sktada si¢ narodowy kapital, narodowe sity wytworcze, wia-

sna technologia, wltasny management oraz lojalno$¢ konsumencka. Jednak wszystko to bgdzie-
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my mieli dopiero, gdy nasz system prawny zagwarantuje nam wytanianie do wladzy ustawodaw-
czej 1 wykonawcze] spojne programowo i kadrowo ekipy zdolne wyloni¢ skuteczng wiadzg.

Wtedy, gdy demokratyczny akt wyborczy bgdzie zdolny budowac autorytet wiadzy.

Rozdziat. ,,9 - Projekcja postulatow legislacyjnych” zawiera syntetyczne ujecie kilku pro-
pozycji, ktére — jak sadzimy — warte sa przemyslenia. Zawarte tam tresci wystarcza do wyrobie-

nia sobie ogélnego pogladu na cato$¢ projektu.

,,Dobrymi duchami” projektu sa:

Jerzy Zdziechowski — minister skarbu w latach 1925-1926. Prekursor koncepcji ,,monetaryzacji

parytetu gospodarczego”. Autor ksiazki ,,Mit ztotej waluty”.

Marian Wielezynski — zalozyciel modelowej spotki wlascicielsko-pracowniczej Gazolina S.A.
(Lwow — 1912 rok). Inspirator prezydenta Ignacego Moscickiego do projektu Polski jako koalicji

kapitatu i pracy ( Przedsigbiorstwo Panstwowe ,,Wspdlnota Interesow’)

Mamy kontynuowac ich dzieto.


javascript:void(0)

2 System panstwa — naprawa polityki

A Czy chcesz, aby naszym krajem rzqdzity napredce klecone watahy wyborcze komplet-
nych dyletantow z chorobliwymi ambicjami?.

A Czy chcesz, aby proces wylaniania rzqdu przypominal lapanke na ministrow, ktorzy
pojawiajq sie nie wiadomo skaqd, i nie wiadomo co reprezentujq?

A Czy chcesz, aby po wyborach panstwo byto przez dwa lata praktycznie bez nadzoru,
gdyz ministrowie intensywnie uczq sie swojej roli — zwykle na btedach?

A Czy chcesz, takiego przenikania sie wladzy ustawodawczej i wykonawczej, ze prak-
tycznie nie wiadomo, gdzie jest tworzone prawo i kto za co odpowiada?

A Czy godzisz sie na to, ze partie polityczne przestajq artykutowad interesy spoteczne a
role te przejmujq dziatajqcy na zapleczu rzqdu lobbysci (rak lobbingu,).

A Czy chcesz, aby nieudolna i skorumpowana wladza ,,nie miata z kim przegrac¢” tylko
dlatego, Ze nie sta¢ nas na sfinansowanie przygotowania rozsqdnej alternatywy kadro-
wej?

A Czy dalej uwazasz, ze ograniczenie demokratycznych praw, do wrzucenia karty wy-

borczej raz na cztery lata zapewnia Ci wlasciwy wphyw na rzeczywistosc?
Zapewne nie.

UWAGA:

nasze rozwazania ograniczymy do funkcjonujqcego u nas parlamentarno-gabinetowego
systemu panstwa i to z prostego powodu. opracowanie nowej konstytucji np. w duchu sys-
temu prezydenckiego, to proces wieloletni i praktycznie mozliwy do zrealizowania po ja-
kims radykalnym wstrzqsie. Czy system prezydencki w polskich warunkach bytby lepszy?
- trudno powiedzie¢. Podejmiemy zatem probe przywrocenia zdolnosci funkcjonalnych
obecnego systemu wskazujqc sposob naprawy wadliwe dziatajqcych rozwiqzan. Sejm z
wlasnego przedlozenia ma pisac dobre ustawy, a kompetentny rzqd dobre akty wykonaw-

cze. Uwierzmy, ze jest to mozliwe jesli za problem wezmiemy sie metodycznie.

Na poczatek odrzuémy potoczne znaczenie stowa ,,system” a potraktujmy go zgodnie z
definicja prof. Tadeusza Tomaszewskiego jako ,,zbior elementow, powiqzanych ze sobq relacjami
w taki sposob, ze stanowiq one catos¢ zdolnq do funkcjonowania w okreslony sposob”. System
albo ma wiasnosci:

* mortogenezy (tendencja do zmiany),
* hoemostazy (tendencja do utrzymywania rownowagi funkcjonalnej),
* samoregulacji ( sprz¢zenia zwrotne),

albo ich nie ma, 1 daremny jest trud naprawiania go inng obsada personalna w kolejnych wybo-

rach.



Popatrzmy na ten system tak, jak widzi go student na pierwszym wyktadzie z teorii

regulacji. Schemat przedstawia go Rysunekl.

Panstwo jako system regulacji hadaznej

Wybory — dezolacyjna petla sprzezenia Zwrothego

v
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Zrédlo wiasne.

Uwidocznione sa na nim zaréwno podstawowe ,,elementy” tego systemu jak i zachodzace

pomigdzy nimi ,,relacje” w sposob najprostszy z mozliwych.

Na powyzszym schemacie:

Rolg ,,nastawnika” powinien petni¢ wypracowany w trakcie kampanii wyborczej pro-
gram. Najogledniej méwiac, obecnie ten element politycznego traktowany jest niepowaz-
nie. Dominuje przekaz: ,,najpierw zjednoczmy si¢, wygrajmy wybory a pdzniej pomysli-
my o programie”.

»Sumatora”, ktéry mierzytby roznicg pomiedzy ,,obiecankami wyborczymi” a rzeczywi-
stoscia legislacyjna — obecnie brak. Praktycznie nie ma mozliwo$ci zdyscyplinowania sej-
mu w trakcie kadencji, aby wywiazywat si¢ z czegos$, co byloby swoistym , kontraktem
wyborczym” pomigdzy wyborcami a ich reprezentantami.

Rolg ,regulatora” stosunkow spotecznych powinna spelnia¢ witadza ustawodawcza
(sejm). Jest rzecza kuriozalna, ze zdecydowana wigkszo$¢ wyborcow oczekuje, aby po-
stowie ,,dobrze ich reprezentowali” i ,,dobrze glosowali” nad ustawami pochodzacymi
wytacznie z przedtozenia rzadowego. Jest co catkowite zaprzeczenie istoty systemu parla-
mentarno-gabinetowego opartego na zasadzie tréjpodziatu wiadzy.

rola ,,nastawnika” (wcielanie ustaw w zycie) przypada¢ powinna rzadowi.

Obecny system nie spetnia elementarnych kryteriow jakos$ci regulacji: czestotliwo$é ,,probkowa-

nia” jest zbyt mala (raz na cztery lata) a petli sprzgzen zwrotnych, dyscyplinujacych system w
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trakcie kadencji, praktycznie nie ma! To wie student po pierwszym semestrze teorii systemow!
Kto$ powiedzial, ze demokracja ,,jest proba podciagania si¢ do gory za wlasne uszy” i nie
ma w tym wigkszej przesady. Pewne rzeczy, ktore kiedy$ wiedziata wladza dana ,,od Boga” te-
raz musi rozpozna¢ sam system. Zatem:
1. Skad system ma wiedzie¢, co jest dla obywateli dobre a co zte? W jaki sposob zorganizo-
wac¢ modut artykulacji interesow spotecznych?
2. Kto ma te postulaty wcieli¢ w zycie?
3. Jakie sa najgrozniejsze zaburzenia zewngtrzne?

4. Jak zapewni¢, aby deklaracje nie rozmijaly si¢ z rzeczywisto$cia?

2.1 Bastiony systemu ,,okragfostofowego™..

Klasyczny system parlamentarno-gabinetowy bazuje na trojpodziale wtadzy oraz na ma-
sowych partiach o rodowodzie programowym. Nie mamy ani jednego ani drugiego. Trudno za-
tem powiedzie¢, czy na etapie budowy naszego systemu popetniono btedy, czy bylo to §wiadome
dzialanie stuzace budowie ,,koteryjno-wasalnego” systemu sprawowania wtadzy w Polsce 1 to w
interesie zewnetrznych osrodkéw wiadzy.. Nie badzmy jednak naiwni. Ponizsze dziatania wska-
Zuja, ze system ,,okraglostotlowy” postanowit si¢ okopac. I tak:

A Wprowadzajac Art. 103. p.1 Konstytucji, ktéry mowi: ,,...Mandatu posta nie mozna {q-
czy¢ z funkcjq Prezesa Narodowego Banku Polskiego, Prezesa Najwyzszej I1zby Kontroli,
Rzecznika Praw Obywatelskich, Rzecznika Praw Dziecka i ich zastepcow, cztonka Rady
Polityki Pienig¢znej, cztonka Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, ambasadora oraz z za-
trudnieniem w Kancelarii Sejmu, Kancelarii Senatu, Kancelarii Prezydenta Rzeczypospo-
litej lub z zatrudnieniem w administracji rzqdowej. Zakaz ten nie dotyczy cztonkow Rady
Ministrow i sekretarzy stanu w administracji rzqdowe;j... "

Tym zapisem rozmyto granice kompetencyjne i zakresy odpowiedzialnosci. Praktycznie

rzad zdominowat Sejm w jego funkcjach ustawodawczych, sprowadzajac go do ,,maszyn-

ki do glosowania”. Szans¢ w sejmie maja jedynie, praktycznie i wylacznie, ustawy z

przedtozenia rzadowego. Otwiera to droge do nieskrgpowanego dziatania wszelkiego ro-

dzaju lobbystéw korporacyjnych i innych migdzynarodowych interesow, dziatajacych w

zaciszu gabinetow ministerialnych. Lobbystom wystarczy przekupi¢ ministra i kacykow

partyjnych odpowiedzialnych za dyscypling gtosowania. Pozostajace w rzadowych rekach
media maja zneutralizowac¢ aspekty polskiej racji stanu, ktore mogtyby si¢ pojawi¢ w de-
bacie publicznej. Komu$ wigc zalezalo na tym, aby polska demokracj¢ zaatakowat ,,rak
lobbingu”, aby posel moglt zdziala¢ niewiele a lobbysta wszystko.

Ponadto zapis ten, dopuszczajac mozliwos¢ jednoczesnego pehienia przez posta funk-

c¢ji ministerialnych narusza kardynalna zasade¢ trojpodziatu witadzy, z drugiej za$ strony
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zwalnia partie polityczne z korzystania z zaplecza naukowego i1 eksperckiego podczas
budowy programoéow i prezentowania ich wyborcom. W Polsce praktycznie nie dzialaja
think tanki (zbiorniki mysli) dla potrzeb partyjnych programéw wyborczych. Zycie
partyjne kompletnie zamarto. Partiom do niczego nie sa potrzebni sympatycy. Wystarczy
orszak bezideowych dworakéw postusznie chodzacy za Tuskiem czy Kaczynskim.
Wyborca nie ma zadnej wiedzy na temat partyjnych programéw, ich spotecznego poparcia
oraz determinacji reformatorskiej. To nie jest btad. To jest przemyslany polityczny projekt
realizowany z zelazna konsekwencja.

W obecnej sytuacji partie nie sa zainteresowane szkoleniem swych kadr do petnienia
funkcji legislacyjnych oraz prezentowania ministerialnych gabinetéw cieni. Ministrem,
moze zosta¢ najnormalniejszy idiota jesli jego partyjny szef uzna, ze jest ,,medialny” i to
przysporzy mu wzrostu stupkéw wyborczych. Wyborca natomiast nie moze wyrobi¢ so-
bie zadnej orientacji na temat merytorycznych kwalifikacji do petnienia funkcji rzado-
wych ugrupowania parlamentarnego. Jednak dla kacykow partyjnych jest to system bar-
dzo wygodny 1 dajacy im wyjatkowa witadzg. Zatem nie mysl, ze jest to jaki§ blad lub
niedopatrzenie.

Nie jest rzecza przypadkowa pojawienie si¢ w Konstytucji RP Art. 104. p.1 w brzmieniu
~Postowie sq przedstawicielami Narodu. Nie wiqzq ich instrukcje wyborcow”. Nastapito
tu wyjatkowo perfidne wykorzystanie nie najlepszych doswiadczen historycznych, zwia-
znych z instrukcjami wyborcow poszczegdlnych ziem dawnej Rzeczypospolitej, do roz-
ciagnigcia ich na programy wyborcze partii ogdlnonarodowych. Nie badzmy naiwni. Za-
pis ten wprowadzono, aby pozbawi¢ wyborcow funkcji suwerena. Po oddaniu glosu w
wyborach, wyborca jest skutecznie rugowany z funkcji suwerena wladzy. Zastgpuje go ja-
kis wydumany byt polityczny — naréd. Byt pozbawiony zaré6wno zdolnosci prawnej jak i
osobowosci prawnej. Taki do sadu nie pdjdzie. Wiadza moze bawi¢ si¢ spokojnie do na-
stepnych wyborow.

Aby postawi¢ kropke nad ,,i” w procesie eliminowania wyborcy z funkcji suwerena , sa-
downie uchwalono, ze ,,Obietnice wyborcze nie powodujq skutkow cywilnoprawnych”.
Nastapito to na mocy precedensowej uchwaty Sadu Najwyzszego z 20 wrze$nia 1996 r.
sygn. III CZP 72/96 w czasie szczegdlnego nasilenia tzw ,,falandyzacji prawa”. Trzeba
byto bowiem ratowac¢ powage urz¢du Prezydenta Rzeczypospolitej Lecha Walesy, ktory
w kampanii wyborczej obiecywal kazdemu po sto milionow. Stato si¢ zatem, za sprawa
nadwornego prezydenckiego prawnika mec. Lecha Falandysza, ze od tamtego czasu nikt
programoéw wyborczych nie traktowat powaznie. Politycy zostali zwolnieni z powinno$ci
sktadania realistycznych programéw wyborczych, a wyborcy z chodzenia na wybory.

Demokratyczna fasada tego systemu istnieje 1 ma si¢ dobrze. Jeszcze patriotycznym obo-
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wiazkiem jest pdj$¢ na wybory i odda¢ glos. Jeszcze przekonuje si¢ argumentacja, ze mamy
prawo wyboru najlepszych, ktorzy beda nas w Sejmie reprezentowali. Nie chodzi o to, aby co$
dla nas zatatwili, bo mogtoby to by¢ nie po drodze iluminatom, ale aby nas reprezentowali.
Reprezentowali jak potulne cielgta. Bardziej do nas, wyborcow, przemawia wizerunek i mowa
ciala polityka niz jego kwalifikacje moralne, merytoryczne oraz postrzeganie racji stanu..

Pytasz: dlaczego tak jest? Naszej ,,ukochanej” wladzy nie jeste$ potrzebny jako przytom-
ny uczestnik zycia politycznego. Obywatelu, ty masz wrzuci¢ kartke. Tyle 1 tylko tyle uktad okra-
glostotowy od Ciebie oczekuje. Zatem wiedz, Ze nie jeste$ potrzebny zadnej partii po to, aby dys-
kutowa¢ nad polska racja stanu publicznie i bez owijania w bawelng. Nie dziw si¢ zatem, ze w
tym matrixie bgdziesz utrzymywana/y przez polskojezyczne media w charakterze bezwolnego
gapia.

Relacje pomigdzy organami systemu wtadzy mogtyby si¢ uktada¢ prawidlowo przy kon-
sekwentnym rozdziale wladzy ustawodawczej 1 wykonawczej. Granice kompetencji i odpowie-
dzialno$ci stalyby si¢ czytelne. Zmusitoby to takze partie polityczne do kompletowania ekip ka-
drowych oddzielnie do wiadzy ustawodawczej 1 wykonawczej 1 prezentowania tych ekip podczas
kampanii wyborczych. Wyborcy mogliby uzyska¢ petiejszy obraz ich kompetencji oraz spdjno-
$ci programowe;j.

Postulat 1.

Doprowadzenie do faktycznego rozdzialu wladzy wykonawczej 1 ustawodawczej po-
przez wyeliminowanie mozliwo$ci petnienia przez postow wszelkich funkcji w admi-

nistracji rzadowej 1 samorzadowej. Zmiana art. 103 konstytucji RP.

Wprowadzenie powyzszego postulatu praktyczne prowadzitoby do wyeliminowanie
ustaw z przedtozenia rzadowego poza — rzecz oczywista — budzetem, do przygotowania ktorego
rzad jest predysponowany. Pozostawienie mozliwos$ci przedktadania ustaw przez rzad doprowa-
dza do uwiadu partii jako organoéw artykulacji interesu spolecznego i zastapienie go systemem
lobbystycznym. Obecnie nie wiadomo gdzie, w ktérej podwarszawskiej willi znajduje si¢ realne

centrum wtadzy. Tolerowanie takiego stanu rzeczy jest niedopuszczalne.

2.2 Stosunek do jednomandatowych okregéw wyborczych.

Wisrdd partii opozycji pozaparlamentarnej czgsto za recepte na naprawe polityki proponu-
je sie wprowadzenie jednomandatowych okregow wyborczych (JOW). Koncepcje te yrastaja one
na gruncie krytyki dyscypliny partyjnej i dominacji barondw partyjnych nad suwerennoscia po-
stow. Do tych koncepcji powinni§my podej$¢ ze szczegolng rozwaga. Jest bowiem wielce praw -
dopodobne, ze wtadza moze nas wyborcéw uszczesliwi¢ tym rozwiazaniem szybciej, niz sobie to
wyobrazamy. Przyjrzyjmy si¢ zatem argumentom, ktore padaja za wprowadzeniem JOW 1 wy-

obrazmy sobie co by si¢ stalo w przypadku zmiany ordynacji wyborczej przy zachowaniu w sta-
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nie niezmienionym pozostatych relacji pomigdzy organami panstwa.

Analizujac mocne strony JOW mozna wymieni¢ nastgpujace argumenty:

1.

W matych okregach wyborczych wszyscy si¢ znaja, wyborcom latwiej bedzie ocenié
kwalifikacje moralne 1 merytoryczne kandydatow.

W kwestii kwalifikacji moralnych, to z pewnoscia mozna by si¢ byto zgodzic.

Wyborca moze przekaza¢ swoja suwerennos$¢ na kogo$, kto bgdzie go we wiladzy ,,godnie
reprezentowal”. Jednakze JOW-y nie daje zadnych podstaw do oceny, czy nasz kandydat
nadaje si¢ do roboty, ktora go w sejmie czeka, czy bedzie ja wykonywat na najwyzszym
poziomie merytorycznym i z cala $wiadomoscia polskiej racji stanu,
JOW wyeliminuje zjawisko przedostawania si¢ do sejmu postow miernych, ktdrzy korzy-
staja z wyjatkowej popularnosci innych kandydatow z jego ugrupowania, noszacych mia-
no tzw. ,lokomotyw wyborczych”. Znane sa bowiem przypadki, ze postami zostawali
kandydaci, ktorzy otrzymywali w wyborach niewiele ponad 200 gltosow tylko dlatego, ze
na liScie byta inna znana osoba. Snuja si¢ potem tacy po korytarzach sejmowych nie wie-
dzac co z soba poczac.

Ten argument ma jakie§ racjonalne jadro. Z pewnoscia zwigkszenie liczby
okregéw wyborczych to krok w dobrym kierunku. Jednak nalezatoby pozostawic
mozliwo$¢ reprezentowania wyborcow w danym okrggu takze przez reprezentantow
innych opcji politycznych. Moze zatem rozwiazaniem bylyby okregi tréjmandatowe.
JOW doprowadza do uksztaltowania si¢ silnego, stabilnego, dwubiegunowego systemu
partyjnego.

Jest to typowe mysSlenie zyczeniowe. Réwnie dobrze mogtby brzmie¢ argument,
ze ,,co posel to oddzielna partia” i jest to argument bardziej prawdopodobny. Nie chciat-
bym by¢ w roli prezydenta, ktory w takiej sytuacji musiatby obdarzy¢ kogo$ misja utwo-
rzenia nowego rzadu. Tworzenie wigkszosci parlamentarnej mogtoby trwa¢ w nieskon-
czono$¢. Panstwo zaczgtoby niebezpiecznie dryfowaé pozbawione skutecznego przy-
wodztwa.

JOW jest systemem, ktory zapewnia narodom bogactwo czego przyktadem jest Wielka
Brytania, Stany Zjednoczone, Australia, Nowa Zelandia itd.

Zaiste jest to argumentacja przemawiajaca do kieszeni miejscowego ghupa. Lepiej
milcze¢ na temat, ze to migdzy innymi w tych krajach swoje siedziby maja instytucje me-
todycznego ograbiania calych narodéw. Lepiej milcze¢ o tym czym bytaby Wielka Bryta-
nia bez londynskiego City, 1 czym bytyby Stany Zjednoczone bez Wall Street wspieranej
swoimi lotniskowcami. Polska jako kraj zyjacy z banksterstwa — jako$ nie wyobrazam so-
bie.

Apologeci JOW raczej nie zapuszczaja si¢ w analiz¢ slabych stron i zagrozen jakie nie-
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sie to rozwiazanie. Polska obecnie jest obszarem $cierania si¢ najprzerdzniejszych agentur, kra-

jem skolonizowanym politycznie i gospodarczo, bez kapitatu i ze szczatkowa klasa $rednia.

Warto zatem zastanowic sig, czy propagatorzy JOW nie robia u nas za ,,uzytecznych idiotow”.

Czy czasem nie chodzi o to, aby stabe strony pokazaty swa drapiezna sil¢ wtedy, gdy bedzie juz

za pozno. Pospekulujmy:

1.

4.

Nastapilaby totalna atomizacja programowa. Wyloniony sejm mogtby si¢ sktadaé ,,z 460
pustakow — kazdy w innym gatunku i1 rozmiarze”. Wyraznie ktoci sig to z polska racjq sta-
nu, w interesie ktorej ordynacja wyborcza powinna wyloni¢ ,,spéjng programowo, ka-
drowo i pod wzgledem przywddztwa — ekipe, zdolna wylonié¢ skuteczng wladze¢ z po-
parciem spolecznym”. Zastanéwmy si¢: o co chodzi agenturom rozgrywajacym nasza
polityke? Na konsolidacji czy destabilizacji?

Sejm statby si¢ polem bitwy poszczegodlnych intereséw regionalnych. W czarnym scena-
riuszu mogtoby to zagrozi¢ funkcjonowaniu Polski jako panstwa unitarnego. Zastanow-
my si¢, czy kto$ nie ma w stosunku do naszych ziem niecnych zamiaréw, i czy nie syp-
natby groszem na podsycenie regionalizmow.

Postowie nie objeci zadna dyscyplina: ani partyjna ani programowa, staliby si¢ tatwym
lapem lobbystow przyzwyczajonych do realizowania zleconych im zadan ,,wszelkimi
mozliwymi sposobami”. Znamy to z historii. Wiemy, do czego doprowadzil jurgielt za-
proponowany naszym postom przez caryce Katarzyne II. Lepiej badzmy przytomni w
traktowaniu czystych rak politykéw panstwa o umiarkowanej suwerennosci. Czy czasem
nie chodzi o to, aby wylaczy¢ postow ze wszelkiej wewngtrznej dyscypliny?
Niebezpieczenstwo oligarchizacji sejmu nie jest tylko hipotetyczne. Osobom gleboko
wierzacym w site kartki wyborczej nalezy ciagle przypominac, ze jeden mandat w sejmie
kosztuje srednio 200 tys$ zt. Rzecz w tym, ze partie uktadu okraglostotowego te pieniadze
maja. Kazdy inny musi je zdoby¢. Tak $rednio liczac, to aby przekroczy¢ prog wyborczy i
wprowadzi¢ tych 24 postéw, nalezy przygotowac ponad 4,5 min zt. Takie pieniadze moga
wytozy¢ tylko oligarchowie i obce agentury. Nie zapominajmy o takiej brutalnej praw-
dzie, ze kto placi orkiestrze, ten dyktuje melodig.

Mozna by si¢ dopatrywac¢ pozytywnego aspektu stworzenia konkurencji dla kacykéw par-

tyjnych bedacych ,,gtownymi kadrowymi” naszego panstwa. Jednak sita ich pienigdzy wzmac-

niana corocznymi subwencjami na dzialalno$¢ partii politycznych z naszych podatkow jest prze-

ogromna.

Reasumujac:

Wprowadzenie jednomandatowych okregow wyborczych nie shuzy odbudowie suweren-

nosci politycznej naszego panstwa. Nie jest tez atrakcyjnym przekazem dla spoteczenstwa, ktore

by uwierzyto w naprawcza site JOW, obudzito si¢ z letargu politycznego i gremialnie poparto ten
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przekaz w wyborach. Rozwiazah nalezy szuka¢ w gruntownej przebudowie sposobu uprawiania
polityki w Polsce. Do wyborcéw powinien i$¢ jasny przekaz, ze oto wybieramy naszych przed-
stawicieli do realizacji konkretnej wizji panstwa, ktora nam przedstawiaja i za realizacje ktorej
zdecydowani sa ponies¢ odpowiedzialnos¢ wobec narodu. Powinien p6js¢ przekaz, ze oto rodzi
si¢ ugrupowanie polityczne o rodowodzie programowym odpowiedzialnie traktujace swoja dzie-
jowa misjg.

Dyscypliny partyjnej nie mozna wyeliminowac, ot tak sobie. Nalezy ja czym$ zastapic.

Inaczej grozitoby nam polityczne bezhotowie.

2.3 Odbudowa systemu artykulacji interesow spotecznych.

Rozpoznaniem najbardziej oczekiwanych przez spoteczenstwo rozwiazan, powinny si¢
zaja¢ wyspecjalizowane firmy — partie polityczne - dysponujace stosowna wiedza i narzedziami.
Wiedzg ,,cara” o tym, co dla poddanych jest dobre lub zte, musi w systemie demokratycznym
przejac ,,modut artykulacji interesow spotecznych”. Wydaje sig, ze w tym wzgledzie potrzebna
bedzie potgzna praca nad przewartosciowaniem postaw wyborcoOw dotychczas otumanianych

jarmarcznymi kampaniami wyborczymi. Wizja panstwa i harmonogram dziatah legislacyjnych

powinny by¢ glownymi tematami kampanii wyborczych. Natomiast program okreslonego

ugrupowania politycznego, powinien by¢ ,kontraktem wyborczym” zawartym pomigdzy
wyborcami a postami do realizacji i rozliczenia w trakcie kadencji. Kampanie wyborcze powinny
trwa¢ dostatecznie dtugo, aby oprocz czasochtonnych prac formalnych, zwiazanych z rejestracja
komitetow wyborczych i list kandydatéw oraz gabinetéw cieni, pozostawalo jeszcze sporo czasu

na dyskusj¢ programowa.

W systemie parlamentarno-gabinetowym proces rzadzenia rozdziela si¢ na dwa etapy:
etap tworzenia prawa (parlament) i etap tworzenia i egzekucji rozporzadzen wykonawczych
(rzad, administracja rzadowa). Dlatego najistotniejszym jest, aby akt wyborczy wylonil ,,spojna
programowo, kadrowo i pod wzgledem przywodztwa ekipe zdolng wyloni¢ skuteczng wila-
dze¢ z poparciem spolecznym”. W ewidentny sposob ktoci sig¢ to z koncepcja jednomandato-
wych okrggdéw wyborczych. Polska nie jest krajem o ustabilizowanym ustroju gospodarczym jak
dojrzate demokracje. Nie mamy takze wypracowanych skutecznych procedur regulujacych nasze
zycie spoteczne. Czeka nas potgzna robota legislacyjna w zakresie przebudowy systemu panstwa,
ustroju gospodarczego 1 polityki monetarnej. Tu nie o samo ,,glosowanie” chodzi (z czym bardzo
powszechnie kojarzy si¢ pracg posta), ale o konceptualna robote. Tego nie wykona zespot legisla-
torow — by¢ moze zacnych — ale kazdy zafiksowany na swoich pomystach. Kandydatéw do
wladzy powinno si¢ wigc poszukiwaé w partyjnych think-tankach oraz partyjnych szkotach

stluzby panstwowej.
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To trzeba zmienié, to da si¢ zmieni¢ 1 jest to wielka szansa dla ugrupowan, ktére beda
chciaty przetamac, zabetonowany przy pomocy panstwowych subwencji dla partii politycznych,
uktad okraglostolowy. Moze to zrobi¢ kazda partia, kazdy komitet wyborcow, ktory na drodze
zobowiazania honorowego bgdzie chcialo przekaza¢ sygnat, ze moze by¢ inaczej. Takim sygna-
tem moglby by¢ program wyborczy z klauzulami czyniacymi z niego kontrakt mozliwy do wyeg-
zekwowania na drodze sadownej lub referendalnej. Kontrakt ten powinien przewidywac usu-
nigcie posta z urzedu za biernos$¢ lub sprzeniewierzenie si¢ realizacji postulatow gloszonych
w trakcie kampanii wyborczej.

Najistotniejszym elementem tego rozwiazania jest zastapienie dyscypliny egzekwowanej
przez bonzéw partyjnych, dyscypling programowa egzekwowana przez wyborcow.

Przyjmujac sadowa egzekucje kontraktu w oparciu o artykuty 919 do 921 k.s. jako prost-
sza 1 tansza od egzekucji referendalnej, nalezaloby zréznicowaé ,,wing” w zaleznosci od roli da-
nego ugrupowania w systemie sprawowania wladzy. Czego innego bowiem mozemy oczekiwaé
od ugrupowania, ktore ledwo przekroczyto prog wyborczy, a czego innego od ugrupowania, kto-

re zdobyto wigkszo$¢ parlamentarna. Przyktad takiego kontraktu mogiby wyglada¢ w sposéb na-

stepujacy:

dnia

Kontrakt wyborczy

Komitet wyborczy ugrupowan politycznych ,, ” zwany dalej komitetem wyborczym, w
ktérego sktad wchodza:

na okolicznos¢ wyboréw do Sejmu RP sktada nastgpujace przyrzeczenie publiczne w mysl artykutow
919-921 kodeksu cywilnego.

§1
Kazdy z postow, ktory wszedt do parlamentu z naszych list, bez wzgledu na p6zniejsza przynaleznos$¢ do
klubow poselskich, zobowiazany bedzie do ztozenia mandatu poselskiego jesli sadownie, w drodze po-
zwu zbiorowego 250 wyborcow w jego okregu wyborczym, zostanie udowodniona mu wina nie wywia-
zywania si¢ z realizacji postulatéw wyborczych ustalonych w niniejszym kontrakcie.

§2
Czlonkowie komitetu przeprowadzili w drodze gtosowania i z wykorzystaniem specjalizowanych portali
internetowych na stronach:
1.
2.

badanie rankingu najwazniejszych postulatow legislacyjnych celem ustalenia harmonogramu prac sej-
mowych dla ratowania suwerennosci naszego kraju i zabezpieczenia dobrobytu narodu.

§3
Ustalono liste najwazniejszych zadan legislacyjnych, ktére ztozymy - po wejsciu do Sejmu - do laski
marszatkowskiej w nastgpujacych terminach po zaprzysig¢zeniu:
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Ip. Temat Koordynato | Data ztoze-
nia projek-

(lista 15 najwazniejszych zadan legislacyjnych wedtug ich priorytetu) r T

1 a) Uchylenie precedensowej uchwaty Sadu Najwyzszego z 20 wrze-
$nia 1996 r. sygn. Il CZP 72/96 stwierdzajacej ze ,,Obietnice wybor-
cze nie powoduja skutkow cywilnoprawnych”

b) Ustawa z dnia 17 grudnia 2009 roku o dochodzeniu roszczen w po-
stepowaniu grupowym Dz.U. nr. 7 poz. 44.

Dodaje sie:
Art. 1 p. 2a

Za czyn niedozwolony w mysl Art 1.p2 uznaje si¢ wprowadzanie wy-
borcoéw w blad obietnicami wyborczymi .

..wraz z wynikajqcymi z tego zapisu konsekwencjami.

2. ... dalsze postulaty legislacyjne zgltoszone przez sygnatariuszy komite-

tu wyborczego

Jednoczesnie zobowiazujemy si¢ do podjgcia akcji promujacych nasze postulaty legislacyjne w rzado-
wych $rodkach masowego przekazu.

§4
W przypadku zdobycia wigkszosci parlamentarnej zobowiazujemy si¢ do przyjecia wszystkich ustaw
wyszczegolnionych w § 3

§5
Do koalicji wejdziemy jedynie w przypadku zaakceptowania naszych postulatoéw wyszczegdlnionych w
§ 2 w umowie koalicyjnej z partnerami politycznymi.

§6

W przypadku zdobycia wigkszosci konstytucyjnej zrealizujemy dodatkowo nastepujace zadania.

Ip. Temat Koordynator | Data zto-
. . . . . .. zenia
(lista wspierajacych postulaty legislacyjne zmian w Konstytucji RP) S
ustawy

1 Konstytucja RP Art. 104 p.1.

Jest:

Postowie sg przedstawicielami Narodu. Nie wiazg ich instrukcje wybor-
coOw

Po zmianie:

Postowie sg reprezentantami wyborcow i moga by¢ przez nich odwotani
za sprzeniewierzenie sig realizacji postulatow gltoszonych w trakcie
kampanii wyborczej

... dalsze postulaty legislacyjne zgloszone przez sygnatariuszy komitetu

wyborczego
§7
Oryginal niniejszego dokumentu wraz z podpisami zostanie ztozony w .....
Ip Ugrupowanie Podpis
1
2
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Warto zaznaczy¢ ze niniejszy kontrakt:

1. W obecnym stanie prawnym jest jedynie zobowiazaniem honorowym majacym jednak
kolosalny walor edukacyjny w obszarze radykalnej zmiany w uprawianiu polityki,

2. Rozciaga dyscypling programowa na wszystkich postow ze wszystkich ugrupowan po-
wigzanych kontraktem.

3. Wprowadza demokratyczny sposéb pracy nad programem oraz zasade konsensusu. Nie
przewiduje si¢ zdan odrgbnych.

4. Kontrakt réZnicuje poziom zaciagnigtego zobowiazania w zalezno$ci od roli ugrupowania
w przysztym rzadzie.

Postulat 2.

Wprowadzenie mozliwosci odwolania posta za brak dzialan lub sprzeniewierzenie si¢

realizacji postulatow gloszonych w trakcie kampanii wyborcze;.

2.4 Odbudowa sprzezen zwrotnych.

Zaden system nie bedzie stabilny i nie bedzie dziatat w sposéb inteligentny, jesli nie be-
dzie miat mozliwosci wypracowania ,,wektora sterowan” w oparciu o pomiar odchytki zaklada-
nych parametrow od osiagnigtych rezultatow (petle sprzgzen zwrotnych). Tradycyjnie jedyna pe-
tla sprzezenia zwrotnego jest akt wyborczy. Poniewaz jednak system jest zdeformowany w spo-
sob opisany w p. 2.1, to ta dezolacyjna (niszczaca wszystko) petla sprz¢zenia zwrotnego nie dzia-
ta, wzmacniajac — co najwyzej — determinacj¢ w zachowaniu koteryjno-wasalnego systemu spra-
wowania wiladzy przez wszystkie ugrupowania o rodowodzie sejmowym (okraglostotowym)'
Polsce.

Czego brakuje? Kompletnie brakuje p¢tli sprzezenia zwrotnego dyscyplinujacej system w
trakcie trwania kadencji (elementy wyrdznione tososiowym kolorem na schemacie). Wprowadze-
nie instytucji odwotania posta jest jednym z rozwiazan naprawiajacych t¢ sytuacje. Postulaty le-
gislacyjne ujete w kontrakcie wyborczym staja si¢ podstawa oceny pracy parlamentu z calg suro-
woscia prawa. Mozna oczekiwaé, ze partie polityczne mniej korzystatyby z celebrytow, aktorow
1 sportowcoéw w charakterze ,,Jokomotyw wyborczych”. Sejm, moglby zosta¢ szybko oczyszczo-
ny z osobnikow, ktérzy tgarstwo wyborcze traktuja jako parlamentarna norme, a sejm jako
ekskluzywny klub rozrywkowy.

Innym pomystem o charakterze sprzg¢zenia zwrotnego jest pomyst z zamiang subwencji
budzetowej na dofinansowanie dzialalno$ci statutowej partii, subwencja obywatelska tworzona z
KWOTOWYCH (nie procentowych!!!) odpisow w deklaracji PIT. Rozwiazanie takie ma t¢

wazna zaletg, ze korygowaloby zachowania ekip rzadzacych w trakcie trwania kadencji. Obecnie

1 W przeciwienstwie do partii o rodowodzie programowym czgsto nazywa si¢ je ,,watahami wyborczymi”
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nie ma zadnego skutecznego mechanizmu dyscyplinowania tych ekip 1 wiadza popada w marazm

zadowalajac si¢ analiza stupkow sondazowych.

Zmiana sposobu finansowania partii politycznych niostaby perspektywe¢ zmian politycz-

nych jeszcze w kilku innych obszarach do ktorych zaliczy¢ mozna:

1.

Praktyczne upowszechnienie biernego prawa wyborczego. Literalnie, kazdy obywatel
spetniajacy kryteria formalne ma bierne prawo wyborcze. Jednak w praktyce ograniczone
jest ono mozliwo$ciami finansowymi. Wyborca otrzymalby prawo wyboru finansowania
partii rzadzacej - bo dobrze rzadzi, lub opozycji - bo dobrze spetia funkcje partii opozy-
cyjnej, badz jakiej$ partii niszowej - bo ma dobre pomysty i niech ro$nie. Partie opozycji
pozaparlamentarnej mogtyby uzyska¢ $rodki na swoja dziatalno$¢ petniac wazna funkcje
inkubatora kadr politycznych. Powiedzmy sobie jednak szczerze: bierne prawo wyborcze,
jednak realnie, powinno by¢ ograniczone do oséb, ktore do tej pracy zdobyly odpowied-
nie kwalifikacje i1 posiadaja odpowiednie do§wiadczenie Zyciowe.

Wzrost zainteresowania zyciem partyjnym wsrod wyborcoéw i zabieganie o wzrost popu-
larnos$ci partii. Mogloby to stworzy¢ dobry klimat do powstawania partii o charakterze
masowym. Juz sam fakt przekazania partii odpisu podatkowego zmusza do pewnego wy-
sitku umystowego. Bytby to dobry krok w kierunku glgbszego zainteresowania si¢ obser-
wacja dziatalnosci politycznej przez wyborcow.

Czgsto podnoszone sa zarzuty, ze taka publiczna deklaracja swych preferencji partyjnych

moglaby zosta¢ réznie wykorzystana. Jednak, przy upowszechnieniu si¢ informatycznych sposo-

bow rozliczania si¢ z fiskusem, nie istnieja zadne bariery techniczne, aby tym preferencjom par-

tyjnym nada¢ charakter tajny. Wystarczylyby niewielkie zmiany w oprogramowaniu systemow

rozliczen podatkowych (e-deklaracje), aby ten proces ,,glosowania” przeprowadzi¢ w zaciszu do-

mowym.

Pomimo, Ze przy kazdej okazji bedziemy podkreslali, ze chodzi o odpis KWOTOWY!!!

w wysokosci okolo 4 zt rocznie , od kazdego bez wzgledu na to, czy kto$ jest biedny czy bogaty,

adwersarze ciagle beda przywotywali argumentacjg, ze proponujemy odpis procentowy, aby

forowac oligarchow. Dyskusja na ten temat toczy si¢ w mediach elektronicznych dos¢ dtugo, ale

aktualnie sprawujacy wtadzg sa w tych kwestiach niereformowalni. Do czasu...

Postulat 3.

Zastapienie subwencji budzetowej na dziatalno$¢ partii politycznych subwencja oby-
watelska tworzona z kwotowych odpisow w deklaracji PIT (na podobienstwo finanso-
wania organizacji pozytku publicznego). Dotyczytoby partii o ,,potencjale parlamentar-

nym”?

2 Praktyczna realizacja postulatu mogtaby wyglada¢ nastepujaco:

1.

Na t¢ subwencj¢ obywatelska ma by¢ przeznaczona okreslona w budzecie suma. Mowig ,,okre§lona w bu-
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Naprawa systemu panstwa (naprawa polityki) musi by¢ dokonana, aby otworzy¢ jakikol-

wiek postep w reformowaniu innych dziedzin naszego zycia, a zwlaszcza zywiacej nas gospodar-

ki. Aby méc reformowac inne obszary naszego zycia wpierw musimy odzyska¢ suwerennos¢ po-

lityczna. Tylko my mozemy przypomnie¢ postom i ministrom, Ze ptacimy im za dobra pracg i ta-

kiej dobrej pracy od nich oczekujemy. Nie pozwélmy im chowa¢ si¢ za konstytucyjnymi przepi-

sami.

dzecie suma”, bo jeszcze nie okresliliSmy wydatkéw z tej sumy pokrywanych. Przyjmijmy, ze begdzie to do-

tychczasowe 50 min.

. Zaden odpis PROCENTOWY, tylko KWOTOWY!!!. Przy kwocie 50 min zt, to dzielac to pomiedzy ptatni-

kéw podatku dochodowego i rolnego datoby kwotg okoto 2 zt od osoby rocznie. W ten sposoéb odcinamy si¢

od pomoéwienia o oligarchizacje polityki.

. Nie ma zadnego przymusu deklarowania tej kwoty. Kto boi si¢ ,,zdradzania preferencji wyborczych” niech

dalej siedzi pod miotta bandy czworga i chwali dni, ktére mijaja. Ci co zaglosuja (zadeklaruja) wyznacza
proporcje podzialu zaplanowanej w budzecie kwoty za ,,dekownikow”. Moze niedemokratycznie? - a co? -
a to ze regularnie 50% wyborcow nie widzi Zadnego sensu pofatygowania si¢ do wyborow to jest demokra-
tyczne?!

Na kogo bedzie mozna oddaé swoje 2 zt z podatku? Na wszystkie partie zarejestrowane posiadajace swoje
struktury w co najmniej 50 okrggach senackich na dzien 31 grudnia roku podatkowego za ktory sktadana
jest deklaracja PiT.

Postowie powinni by¢ zatrudniani w systemie czasowo-premiowym i tak:

1. Placa zasadnicza na poziomie $redniej ptacy krajowej powinna by¢ pokrywana, jak dotychczas, z
budzetu panstwa.

2. Premia, ktdrej $rednia wysoko$¢ powinna by¢ ustalona na poziomie podwojnej $redniej ptacy po-
winna by¢ pokrywana z ,,subwencji obywatelskiej”. Partie celebrytow, jakie$ orszaki zatobne, i
inne watahy musza umrze¢ z gltodu przy kasie!

Partie opozycji pozaparlamentarnej (dotyczy to takze partii bedacych w parlamencie) mogtyby wykorzysty-
wac przyznane jej kwoty jedynie na organizacjg szeroko rozumianego zaplecza intelektualnego (think-tanki,

strony internetowe, ekspertyzy, wydawnictwa)
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3 Nowa architektura finansowa

* (Czy zastanawiatas(es) sie¢ czym w istocie sq i skad sie biorq pieniqdze?

*  (Czy wiesz co to jest podatek inflacyjny, kto go naktada i sciqga?

*  (Czy wiesz, ze musimy pozyczac cudze pieniqdze, aby wykupic to cosmy sobie

wytworzyli ponad stan ubieglego roku?

*  Czy rozumiesz roznice pomiedzy emisjq pieniqdza, a kreacjq pieniqdza?

* (Czy wiesz ile kosztuje nas brak tej wiedzy?

Strasza dlugiem publicznym. Czy co$ z tego rozumiesz? Jaki dlugi moze mie¢ spote-
czenstwo, ktore zwigkszyto PKB z 337 mld zt w 1995 do 1 640 mld zt w 2013 roku? Na zdrowy
rozum powinnismy stac si¢ cztery razy bogatsi! Skad zatem ten dtug i u kogo?. Tego ,,super prze-
kretu” nie mozna zrozumie¢ bez znajomosci zasad wspotczesnej emisji pieniadza. Na to, ze jest

co$ takiego jak ,,emisja pieniadza” wskazuje Art. 227. Konstytucji mowiacy:

1. Centralnym bankiem panstwa jest Narodowy Bank Polski. Przystuguje mu wylqczne prawo
emisji pieniqdza oraz ustalania i realizowania polityki pieni¢znej. Narodowy Bank Polski odpo-

wiada za wartos¢ polskiego pieniqdza.

Na kazdym polskim banknocie znajdziecie taki zapis ,,BANKNOTY EMITOWANE
PRZEZ NARODOWY BANK POLSKI SA PRAWNYM SRODKIEM PEATNICZYM W POL-
SCE”. Kazdy to moze przeczytaé, lecz nie kazdy zdaje sobie sprawg, ze jest to kompletna nie-
prawda. NBP obecnie nie emituje zadnych pieni¢dzy. Nasze pieniadze sa, co najwyzej, drukowa-
ne w Wytwoérni Papierow Warto§ciowych. Dyspozycje do dodruku moze wyda¢ kazdy, kto ma
potrzebg zamiany pieniadza elektronicznego na papierowy. Podchodzac do bankomatu mozesz

by¢ przypadkowym sprawca takiego dziatania.

Ciagle mentalnie tkwimy w erze pieniadza kruszcowego. Ciagle nostalgiczne wspomnie-
nia budzi pieniadz oparty o zloto. Jednak takiego pieniadza juz nie ma. Za datg ostatecznej
$mierci pieniadza kruszcowego uznaje si¢ rok 1971 w ktorym to USA oficjalnie odmowity Fran-
cji wydania zlota za zgromadzone w tym kraju dolary. Aby zobrazowa¢ Panstwu jak wygladat

pieniadz kruszcowy udato mi si¢ znalez¢ egzemplarz radzieckiego rubla z 1961 roku.

W uEC L

E SAHHOBORNE  BWIELHT O5ECHEURBAHITCA BUA0TOM, APATOLEHHLIMY
@) METAANAMY W ROYREN AHTABAMYE TOCYAAPCTEEHHOID BAHKA @
¥

llustracja 1
Znajduje si¢ na nim formuta, ktéra w ttumaczeniu brzmi: ,,Bankowe bilety zabezpieczane sq zlo-

tem, drogocennymi metalami i innymi aktywami panstwowego banku”. Na zadnych wspodlcze-
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snych banknotach bgdacych w powszechnym obiegu takich, czy podobnych, klauzul juz nie znaj-
dziecie. Pieniadz kruszcowy zostal zastapiony pieniadzem fiducjarnym (opartym o zaufanie),
ktory w gtéwnej mierze funkcjonuje jako pieniadz elektroniczny a w roli gwaranta zaufania robia

silne gospodarki lub amerykanskie lotniskowce.

Przykladowo: na banknotach euro nie znajdziecie ani klauzul o parytecie zlota, ani bzdur o tym,
kto jest emitentem tych banknotdéw. Jest to obrazek z pewnymi znakami szczeg6lnymi i nic wig-

cej!!!

rA

K63654594887 )

EIIR

llustracja 2

Jesli myslisz inaczej, to Twoj problem a przez to nasz problem..

3.1 Zrozumieé kradziez prawie doskonata.

Pieniadze jednak nie rosna na drzewach. Pewien poglad na istotg pieniadza daje tytul jed-
nego z podstawowych sprawozdan NBP ,,Podaz pieniadza M3 i czynniki jego kreacji”. Tym ra-
zem NBP uchyla rabka tajemnicy. Wspotczesny pieniadz jest kreowany wedlug zmieniajacych
si¢ co kilka lat ,,strategii kotwiczenia waluty”. Strategie te sa procedurami, ktore reguluja wiel-
ko$¢ strumienia pienigdzy wyplywajacych na rynek. Za podstawowa strategie uwaza sig strategi¢
kotwiczenia waluty na celu inflacyjnym. Wystepuje ona w wielu mutacjach, lecz w swej istocie
jest to prymitywny regulator typu ,,dyszka — przystonka”, w ktérej to elementem stabilizowanym
jest wielko$¢ inflacji a ,,przystonka” ograniczajaca wyplyw, jest wielko$¢ stop procentowych.
Przy wysokich stopach pieniadz jest za drogi i brakuje na niego chg¢tnych. Przy niskich odwrot-
nie. W roli tegoz regulatora wystepuja operacji dostrajajace Rady Polityki Pienigznej (regulacja
stopami procentowymi 1 wielko$cia rezerwy obowiazkowej) oraz operacje aprecjacyjne stosowa-

ne przez NBP (sprzedaz/wykup bondw pienigznych).

W pierwotnym zamierzeniu kreowany pieniadz — jesli nie byt potrzebny do obshugi trans-

akcji na rynku — mial by¢ z obiegu wycofywany. Proces kreacji mial przebiega¢ w dwoch fazach.

1. Pierwotna emisja pieniadza w ktorej to Bank Centralny (NBP) wyposaza w $rodki pie-

3 http:/www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna i bankowa/m3.html
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ni¢zne banki komercyjne udzielajac im kredytow po stopach redyskontowych (zabezpie-
czenie w wekslach) lub lombardowych (zabezpieczenie w papierach wartosciowych).
Oczywiscie Bank Centralny tych pienigdzy nie ma. On je ,,kreuje” zapisujac kwote dlugu
na koncie banku komercyjnego ktoremu pozycza. Sprawdza si¢ tu powiedzie: ,,to dlug
rodzi kredyt a nie odwrotnie”. Kopalni¢ ztota zastapil dtuznik ze zdolnoscia kredytowa.
Ktos$ taki to najwigksze dobro dla bankstera. Najlepszym z dtuznikéw jest skarb panstwa,

ale — o dziwo - zglaszajacy si¢ po kredyt do banku komercyjnego a centralnego.

Wtorna emisja pieniadza. Wystepuje w chwili, gdy klient zglasza si¢ po pozyczke do
banku komercyjnego a wielko$¢ udzielonych kredytow nie ma pokrycia w lokatach. Ban-
ki bedace zgodnie z Prawem Bankowy ,,dealerami rynku pieni¢znego” sa zobligowane do
utrzymywania stop procentowych kredytdow na poziomie czterokrotnej stopy lombardo-
wej, a stop procentowych lokat ponizej jednej stopy lombardowej. Nalezy podkresli¢, ze
nie zalezy to od dobrej czy ztej woli bankéw komercyjnych. One po prostu musza si¢ do-
stosowa¢ do dyrektyw Rady Polityki Pienigznej. Aby utrzymac¢ ptynno$¢ bankéow komer-
cyjnych, droga operacji refinansowych NBP udziela bankom komercyjnym kredytow pod
zastaw zakupionych przez nie obligacje. Zatem mozna postawi¢ pytanie: czy potrzeby
panstwa nie moglyby by¢ finansowane bezposrednio z NBP? Po co robi¢ takie obej-

sciowki? Wymaga to jednak szczegotowego omowienia.

Nalezy podkresli¢, ze banki komercyjne dokonuja dodatkowej kreacji pieniadza

wykorzystujac mechanizm tzw ,,rezerwy czastkowej”. Postgpujac nieetycznie moga udzieli¢ po-

zyczek pod wielokrotno$¢ posiadanych depozytow, liczac na to, ze depozytariusze nie zglosza si¢

jednoczes$nie po swoje depozyty. Jest to stara sztuczka ztotnikdw, ktorzy wydawali wielokrotnie

zwigkszona 1lo$¢ not niz warto$¢ zdeponowanego u nich ztoto. Teoretycznie mozna w ten sposob

wykreowac 27 ty$ zt z kazdego zdeponowanego tysiaca przy obowiazujacej u nas stopie rezerw
y y g 1Y goty przy ]4CC) P y

obowiazkowej w wysokosci 3%.

Co przecigtny student wie o obecnej architekturze finansowe;j?

Nie ma fizycznego ograniczenia iloéci pieniadza. Kazdy kto ma zdolno$¢ kredytowa ma
otrzymac kredyt jesli tylko go na niego sta¢. Dlug rodzi kredyt. Jesli w danym momencie
bank nie dysponuje pienigdzmi, lub nie moze ich wykreowa¢ w systemie rezerwy czast-
kowej to moze pozyczy¢ na rynku migdzybankowym lub w Banku Centralnym (pierwot-
na emisja pieniadza).
Rynek ma odnalez¢ punkt rownowagi towarowo — pieni¢znej. Pieniadz to taki sam towar
jak kazdy inny.
Operacje dostrajajace Rady Polityki Pieni¢zne;j to:

* manipulacja stopami procentowymi NBP
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* manipulacja wielkoscia rezerwy czastkowe;j
* Operacje aprecjacyjne stosowane przez Narodowy Bank Polski to:
* wykup/sprzedaz bonow pieni¢znych NBP

Taka wiedzg¢ otrzymat student. Egzamin zdany, semestr zaliczony.

Tyle teoria, tylko ile nas to kosztuje? Zobaczmy jak wyglada to na konkretnych danych
sporzadzonych na podstawie oficjalnego sprawozdania NBP. Patrz Tabell 1. Sprawozdanie to nie
pokazuje pelnej grozy sytuacji, gdyz nie ujawnia zadluzenia naszego spoleczenstwa w paraban-
kach oraz nie ujmuje kredytow hipotecznych zaciagnigtych przez nasze spoteczenstwo w ban-
kach szwajcarskich. T¢ ostatnia kwote szacuje si¢ na okoto 150 mld zt. W ten sposéb w sprawoz-

daniu, w strukturze pozyczek, radykalnie obnizony jest udziat kredytéw nisko oprocentowanych.

A B \ c \ D \ E | F
Szacunkowe zyski rentierow i banksteréw dla danych za rok 2013. Na podstawie
sprawozdania NBP ,,Podaz pienigdza M3 i czynniki jego kreacji (informacja
1 przyspieszona)”
Odsetki 1
Stan na Stan na Zmiana od
2a | |, Wyszczegdlnienie 31.12.2012r. [31.12.2013 r. | 31.12.2012r. 3,50%
3 w min zt w min zt w min zt 14,25%
Stopa lombardowa 5,50% 4,00%
4 A. |Podaz pienigdza (M3) 921 412,5 977 290,1 55 877,7
5 1. |Pienigdz gotéwkowy w obiegu (poza kasar| 102 470,5 114 4311 11 960,6
6 2. |Depozyty i inne zobowigzania 797 866,2 846 350,1 48 483,9 27 252,85
7 21. Gospodarstwa domowe 514 905,6 543 547,0 28 641,3] 18 522,92
8 2.2. Niemonetame instytucje finansowe 52 378,1 52 352,8 -25,4 1832,79
9 2.3. Przedsigbiorstwa 187 779,0 206 343,3 18 564,4 6 897,14
10 | 24. Instytucje niekomercyjne dziatajace na 16 498,1 17 289,6 791,5 591,28
1" 2.5. Instytucje samorzadowe 24 483,2 24 298,0 -185,3 853,67
12 2.6. Fundusze ubezpieczen spotecznych 1822,1 2519,5 697,3 75,98
13 | 3. |Pozostate sktadniki M3 21075,7 16 508,9 -4 566,8
14 | B. |Aktywa zagraniczne netto w min zt 169 184,6 146 839,1 -22 345,5
15 wmin EUR (2) 41 383,6 35 406,8 -5 976,8
16 | C. |Aktywa krajowe netto 752 227,9 830 451,1 78 223,2
17 1. |Naleznosci 901 117,0 937 726,5 36 609,5| 112 472,40
18 1.1. Gospodarstwa domowe 538 120,1 562 239,6 24 119,5 59 144,33
19 1.2. Niemonetarne instytucje finansowe 355711 43 555,9 7 984,8 4 253,08
20 1.3. Przedsigbiorstwa 270 420,4 275 357,1 4936,8| 29 335,54
21 1.4. Instytucje niekomercyjne dziatajace n 4 846,9 5 305,9 459,0 545,71
22 1.5. Instytucje samorzadowe 51 318,3 51 267,8 -50,5 5 514,00
23 1.6. Fundusze ubezpieczen spotecznych 840,2 0,2 -840,0 45,17
24 2. |Zadtuzenie netto instytucji rzadowych szc3 108 380,1 145 286,2 36 906,1| 13 634,56
25 3. |Saldo pozostatych pozycji netto -257 269,2| -252 561,6) 4707,6)] 2740341
26 Przyrost garba odsetkowego:| 139 725,25
Tabela 1

Zrédlo wlasne
Celka F2a — przyj¢ta w obliczeniach stopa oprocentowania pozyczek.
Celka F3 — $redni w roku poziom lichwy netto.

Celka D5 — pieniadza w formie papierowej jest niespelna 114 mld zt. Reszta to pieniadz w for-
mie elektronicznej. Nalezy zaznaczy¢, ze wystgpuja tu relikty pieniadza kruszcowego. Pieniadz

ten zabezpieczany jest bowiem ,,baza monetarna” na ktéra sktadaja si¢ szybko zbywalne aktywa
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materialne (np. ztoto) i zasoby walut zagranicznych.

Celka D25 — przy wielko$ci depozytéw w kwocie 846 mld zt (celka D6) udzielono kredytéw w
(w tym kredytow dla instytucji szczebla rzadowego) na kwot¢ (937 mld zt + 145 mld z1). Niedo-
bor zostal pokryty kreacja, ktorej poziom na stan 31 grudnia 2013 roku wynidst 252 min
zk. Ze wzgledu na fakt, ze od 2001 roku poziom pozyczek redyskontowych spadt praktycznie do
zera a poziom pozyczek lombardowych utrzymywat si¢ na §ladowym poziomie, mozna przyjac,
ze pieniadze te po sptacie przez wierzycieli na trwale pozostaty w systemie bankowym!!!. Tak
wigc, pojecie kreacji pieniadza wyjasnia, ze nie rosna one na drzewach a w systemie bankowym.

Cud. Prawdziwy cud!

Przyjmujac ostrozny szacunek, ze w strukturze pozyczek przewazaly pozyczki o pigcio-
letnim okresie sptaty, przychdd bankow z tytutu kreacji pieniadza nalezy okresli¢ na poziomie 50
mld zl rocznie. Pieniadze te, transferowane do bankoéw macierzystych majacych swoje siedziby
poza granicami naszego kraju musialy, by¢ spozytkowane na dziatania wrogie naszej suwerenno-

$ci, poprzez rugowanie nas z wlasnosci.

Celka F17 — 112 mld zt to zysk netto sektora bankowego od odsetek udzielonych z depozytow
polskich gospodarstw domowych 1 polskich przedsigbiorcow, tylko z powodu koniecznosci
ograniczania wyptywu pieniadza na rynek czterokrotna stopa lombardowa. Kto dal bankom
prawo do przywlaszczania sobie korzysci z thumienia inflacji!!! W obliczeniach przyjgto, ze

koszt depozytdow i1 funkcjonowania bankoéw to potowa odsetek od kredytow.

Celka F25 — banki przywlaszczaja cobie takze odsetki od wykreowanych pieniedzy. Jest to kwo-

ta szacowana na okoto 27 mld. zt

Celka F26 - taczny garb odsetkowy naktadany rocznie na nasze spoteczenstwo mozna szacowac
na okoto 140 mld zl!. Nalezy doda¢, ze banki nie kreuja pieni¢edzy na odsetki. Te sa wysysane z
naszego kraju na podobienstwo uboju rytualnego. Skad je wezmiemy, to juz bankstera nie ob-
chodzi. Poszukujac strumieni pieni¢znych, ktore by umozliwialy splatg odsetek mozemy wska-
za¢ na dwa. Pierwszym z nich jest eksport towardéw i ustug wytwarzanych u nas w kraju na glo-
dowych ptacach. Drugim praca naszych emigrantow za granica. Tak wyglada mechanizm nasze-

go ekonomicznego zniewolenia!

Celka F6 — system bankowy rzuca niewielki ochtap polskim depozytariuszom. Jest tego okoto

27 mld zt. Odsetki stanowig Iwia czg$¢ wzrostu depozytow.

Celka E4 — dla powigkszenia wolumenu pieniadza w obiegu (Celka E4) w kwocie 55 mld zt, do
stanu ktory zapewnil w miar¢ ptynny obrot gospodarczy , przedsigbiorcy i gospodarstwa domo-
we zdobyly si¢ na desperacki akt zaptacenia 140 mld zt odsetek, dostarczajac dodatkowo okoto

50 mld zt bankom z tytulu kreacji pieniadza (zamiany pieniadza ,,wyptukanego z powietrza” na
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pieniadz realny). Nalezy doda¢, ze ten wzrost zawdzigczamy jedynie naszemu wysitkowi ekspor-

towemu 1 pracy naszych emigrantow za granica.
Podsumowanie:

Na skutek dziatania inflacji 1 wzrostu PKB w naszej gospodarce w 2013 roku zabrakto 55
mld zt na biezace regulowanie platnosci. Pieniadze te zostaty wyszarpnigte z systemu bankowe-
g0 po potwornym koszcie wynoszacym okoto 140 mld zt w formie odsetek od kredytéw. Dodat-
kowo nasza praca przysporzyliSmy okoto 50 mld zamieniajac pieniadz wykreowany na pieniadz

rzeczywisty sptacajac kwoty gtowne pozyczek.

Doprawdy trudno nazwac patriota kogos, kto nie rozpoczyna dnia od sprawdzenia danych

podawanych na oficjalnej stronie NBP pod adresem: http://www.nbp.pl/home.aspx?

f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/m3.html 1 nie stara si¢ tych cyfr zrozumie¢. Ghlupota kosztu-

je. Tym razem jest to okoto 190 mld zt rocznie!

Nie oczekuj, ze na propagacji tej wiedzy bgdzie zalezato naszemu finansowemu okupan-
towi. Nie oczekuj takze, ze zrobi to nauczyciel akademicki. On moze nawet i wie, tylko si¢ boi.
Tam gdzie o pieniadze chodzi tam sentymentéw nie ma, zwlaszcza, ze tym procederem zajmuje

si¢ nacja talmudyczna. Do tej wiedzy musisz dotrze¢ sam.

3.2 Wystawiamy rachunek banksterom

Ciagle pojawia si¢ pytanie, czy ten dtlug publiczny to my kiedy§ mozemy sptacic. Jesli
chcesz splacac¢ to prosz¢ bardzo. Ja jednak twierdze, ze nikomu niczego nie jestesmy winni. No
moze nasza wina tkwi w tym, ze daliémy si¢ omami¢ przez ekonomicznych ,,uzytecznych idio-

tow” zniewalajacych nasz kraj pod dyktando migdzynarodowej finansjery.

Jak si¢ stucha wyznawcow dyzurnego idioty III Rzeczypospolitej Janusza Korwina Mike
vel Ozjasza Goldberga, to sprawa jest prosta: nikt nie zmuszat nas do brania pozyczek. Wigc vo-
lenti non fit iniuria — chcacemu nie dzieje si¢ krzywda, widziaty galy co braty. T¢ talmudyczna
narracj¢ styszymy od samego poczatku tzw. przemiany ustrojowej. GoOwniarzeria nawet w to wie-

rzy, na szczescie jednak szybko wyrasta z tego zauroczenia.
Tymczasem.

Nie jest tak, jak dowodzi talmudyczno - balcerowiczowska swolocz, ze dowolnie mata
ilodcia pienigdzy mozna obstuzy¢ wszystkie transakcje w gospodarce i zadne pozyczki czy do-
datkowa emisja nie sa potrzebne. Wystarczy pono¢ tylko przyspieszy¢ obrot pienigzny. Tak moga
mowic jedynie uniwersyteccy idioci, ktorzy nigdy nie odczuli realnych skutkow zatorow platni-
czych. Zjawisko to ma charakter dodatniej petli sprzgzenia zwrotnego i potrafi szybko zdemolo-

wac cata gospodarke. Nakazami sadowymi wige przedsigbiorcy sa zmuszani do siggania po kre-
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dyty, aby nimi regulowa¢ zobowiazania. Zwykle robia to w ostatniej chwili i w absolutnej osta-

tecznosci.

Istnieja obiektywne powody zwigkszania ilosci (emisji) pieniadza w gospodarce do ktorych zali-

czymy:

* Inflacja pozbawiajaca sity nabywczej pieniadza. Przy PKB na poziomie 1.5 bln zt to 3%
inflacji skutkuje spadkiem sity nabywczej na poziomie 45 mld zt przyjmujac ostroznie, ze
pieniadz przechodzi ze sfery produkcyjnej do konsumpcyjnej tylko dwa razy w ciagu
roku. Takie tez rodzi to potrzeby emisyjne. Inaczej ten towar na prozno bedzie szukal na-
bywcy. Powod zatorow platniczych pojawia si¢ bardzo realnie. Chyba, ze ratowalibySmy
si¢ wymiang towar za towar, ale to raczej zart. Pozostaja jeszcze pomysty z walutami lo-

kalnymi, ale nalezy je traktowac jako akt rozpaczy i bezsilnosci.

Czesto inflacje nazywa si¢ ,,podatkiem inflacyjnych” naktadanym na cate spoleczenstwo.
W normalnym suwerennym kraju, spoteczenstwo w jakiejs formie powinno otrzymac
zwrot tego co inflacja mu zabrata. Tak jednak nie dzieje si¢ w Polsce, kraju pod finanso-
wa okupacja. Caly podatek inflacyjny przywlaszcza sobie migdzynarodowy system finan-
sowy zmuszajac nas do brania pozyczek uzupehiajacych spadek wartosci nabywczych

naszych pienigdzy.

Nalezy podkresli¢, ze w naukach ekonomicznych dowodzi si¢ korzystnego na gospodarke
wplywu niewielkiej inflacji nazywanej inflacja petzajaca. Przyktadowo w obowiazujacej
obecnie strategii kotwiczenia waluty w USA, tzw. ,,strategii poluzowania monetarnego”
cel inflacyjny ustala si¢ na poziomie 4%. Jednak nic nie usprawiedliwia faktu przywtasz-
czenia sobie ,,podatki inflacyjnego™ przez banksterow. Pieniadze zabrane przez inflacje

powinny by¢ spoteczenstwu oddane!

*  Wzrost gospodarczy powodujacy koniecznos¢ obstugi zwigkszonej ilosci transakcji. Po-
trzeby emisyjne przy 3% wzrostu PKB mozna szacowa¢ na podobnym poziomie jak w
przypadku inflacji. Mamy tu doprawdy kuriozalny przypadek. Oto bowiem zmuszani je-
steS$my do pozyczania w bankach pienigdzy na wykup tego co§my sobie w pocie czota
wytworzyli 1 co juz lezy w magazynie.!!! Chcialoby si¢ powiedzie¢: widzisz i nie

grzmisz!

* Ciagte komercjalizowanie dobr dotychczas wolnych. Takim dziataniem moze by¢ cho-
ciazby wprowadzenie optat za parkowanie. Kiedy$ $mieci ulegaly biodegradacji lub pto-
nety w piecu, dzisiaj za ich utylizacje trzeba ptaci¢. Moze nie sa to kwoty przyprawiajace
o zawrot glowy, jednak w swej masie powoduja zapotrzebowanie na dodatkowe $rodki

platnicze.
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Wstan zatem z kolan. Nikomu niczego nie jeste§my winni, a moze nawet jest odwrotnie.
Na oficjalnych stronach NBP znajdziesz dokumentacjg aktu oskarzenia dla bandyckiego systemu

monetarnego 1 polskich szabas gojow, ktorzy mu si¢ wystuguja. Patrz Tabela 2.

A ] B | [ | D | E | F | G | H | I
Koszt spoleczny emisji pienigdza na poczet dlugu i regulacji doplywu pienigdza do gospodarki poprzez
stopy procentowe NBP, na podstawie sprawozdania ,Podaz pieniadza M3 i czynnikijego kreacji”
1
2 Podaz pieniadza Potrzeby pozyczkawe kREacs || S19P3| opsETK
M3 filosé PIEMIADZA, (ghswny METTO dia
Stanna | . pienigdza Lokaty Gospodarki Parstwa (Salda alament BAMNKL
3 ’ n|ezbgdneg0 do__ ban kowe {ratunek przed | (ratunek przed Razem pozo__sta%ych operacii (stopa
obstugi transakcji drmiercig, ban kructwern pozycji nettu_ze dostrajajacye lombardowa *
na rynku) gospodarcza) paristwa sprawozdan g h RFP) 4
4 miln zt miln zt rnln z rnln z rnln zt miln zt % tln z
5 | 1.01.1997 139 384 116 475 79725 51 460 131 186 53 976 00
6 | 1.01.1998 175 240 151 455 108 B75 55 693 164 367 BB 089 27,00 B3 755
7 1.01.1299 226 343 196 244 140 554 53245 203799 7235 17,00 52 282
8 | 1.01.2000 261 041 227 357 180 525 B0 855 241 352 92257 21,00 101 381
9 | 1.01.2001 293 240 267 012 209 656 52 025 261 B85 93601 22,00 115 141
10 | 1.01.2002 323709 267 012 227 626 B6 872 294 453 105738 13.50 79514
11 | 1.01.2003 322 119 278 133 239 235 1 395 300 B31 -110 632 850 51107
12 | 1.01.2004 340 153 288 405 256 802 59 550 316 352 -122 602 725 46 571
13 | 1.01.2005 377 242 316 674 268 305 56 354 324 659 -105 300 750 43 699
14 | 1.01.2006 422120 354 773 30 &2 55 195 356 465 -109 530 575 40924
15 | 1.01.2007 503 575 420 435 376 567 53624 440 261 -121 670 575 a0 530
16 | 1.01.2008 568 543 430 533 490 752 58 951 549 742 -103 995 6,75 74215
17 | 1.01.2009 565 552 574 453 BEE 324 105 366 771630 -158 B69 575 83 744
18 | 1.01.2010 711029 617 473 702 4580 93 635 802 113 -175 177 6,00 95 264
19 | 1.01.2011 769 158 B70 545 767 120 117 845 835 053 197 514 525 a2 932
20 | 1.01.2012 574 B33 756 450 B78 174 124 266 1002 440 251 141 5,25 125 305
21 | 1.01.2013 913 439 794 BE1 909 BBS 94 855 1004 520 -262 790 550 110 497
22 Laczny koszt kreacji pienigdza narzucony spoleczenstwu: 442 342 + 1279335
Tabela 2

Zrédio wlasne

Wiersz 6 — mamy rok 1998. Inflacja ciagle utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. Poziom lichwy
bedacy czterokrotng warto$cia stopy lombardowej wynosi 108% w stosunku rocznym. Przedsig-
biorstwa i gospodarstwa domowe — aby przezy¢ — zmuszone sa do zaciagnigcia kredytow na
sume¢ 164 mld zi. System bankowy zarabia na czysto na samych odsetkach (po uwzglednieniu
kosztow lokat 1 kosztow dziatalnos$ci bankow) okoto 88 mld zt. Dodatkowo z tytutu kreacji pie-
nigdza przywtaszcza sonie okoto 14 mld zt. Do oszacowania tej kwoty przyjeto, ze w strukturze
kredytow dominowaly pozyczki o pigcioletnim okresie splaty. Zatem kwote z celki G6 podzielo-

no przez 3.

Celka G22 — podaje taczna kwot¢ wykreowanego 1 wytransferowanego za granice¢ pieniadza.
440 mld zt. Pienigdzmi tymi $wiatowa finansjera nie tapetowata sobie tazienek. Wszystkie one

poszty na wykup polskiego majatku i1 inne dziatania wrogie naszej suwerennosci.

Celka 122 — podaje taczna kwotg zysku netto z odsetek od udzielonych kredytow. Te odsetki
zostaly naszym finansowym okupantom podarowane przez nasz rzad! On to bowiem ustalat
stopy procentowe od kredytdw nie troszczac si¢ o to (sic!) komu bgda one przynosity profit.

Prawie 1 280 mld zt. Pomysl, ile mogloby nam pozosta¢ w kieszeni.
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Warto zaznaczy¢, ze w okresie, w ktorym spoteczenstwo krwawito wysokimi stopami po-
zyczek udzielanych w polskich bankach (sorry, polskich ekspozyturach bankéw zagranicznych)
rzad zdecydowat si¢ na wprowadzenie bocznego strumienia pozyczek z bankoéw szwajcarskich
na kredyty hipoteczne. ,,Rzucona na rynek” masa okoto 150 mld zt, musiata wywota¢ dodatko-
wy impuls inflacyjny, ktorzy poniesli ,,patrioci”. Ale czego nie zatatwia si¢ dla swoich, dla tych,
ktérzy maja ,,zdolno$¢ kredytowa” za wyshugiwanie si¢ wtadzy. Kto si¢ nie zatapat, ten musiat

sobie radzi¢ na zmywaku w Londynie.

Przypatrz si¢ zatem dobrze tym liczba. One nie klamia. Jesli uwazasz moje szacunki za
przesadzone, to zréb swoje wlasne. Jesli przyjmujesz za prawdg, ze zysk sektora bankowego w
Polsce w 2013 roku wynidst tylko 16 mld zt jak podaja oficjalne zrdédta , to wierz w to. To Twoja

sprawa. Jesli uwazasz, ze powinni§my sptaca¢ nasze dtugi, to sptacaj. Ale beze mnie.
Nikomu niczego nie jesteSmy winni!

Skoro wykazaliSmy, Ze istnieja obiektywne przestanki zwigkszania ilo$ci pieniadza w
obiegu (emisji) to powréémy do postawionej poprzednio kwestii, czy nie mozna by skierowacé tej
emisji na rozwiazywanie palacych potrzeb panstwa. Rozwiazanie takie bytoby mozliwe, tylko

jaki interes w tym mialby bankster?

Osobnicy o mentalno$ci talmudycznej zawsze wszystko robili zgodnie z prawem. Zadbali
o to takze w tym przypadku. Nie bez przyczyny w Konstytucji RP, Art. 220 p2 znalazt si¢ zapis:
LwUstawa budzetowa nie moze przewidywac pokrywania deficytu budzetowego przez zaciqganie
zobowiqzania w centralnym banku panstwa”, ktory kompletnie sparalizowat polskich szabas go-
jow w rzadzie. Nawet w takim brzmieniu nie oznacza to, ze Polska utracita suwerenno$¢ nad
emisja wlasnej waluty i musi sta¢ si¢ konsumentem ,,zielonej sraczki FED-u” i EBC. Zapis ten
mowi tylko tyle, Zze nie mozna zaliczy¢ kwot emisji po stronie przychodéw budzetowych!. Nie
ma w tym nic zlego. Mozna to traktowac¢ jedynie w ten sposob, ze nie mozna usztywni¢ kwot
emisji, dokonywanych wedlug zasad ilo§ciowe;j teorii pieniadz, sztywnie zapisanymi potrzebami
budzetu. Ten zapis nawet moze si¢ przyda¢ po niewielkiej modyfikacji! Jak bedzie wykazane w
Rozdziale 3.4 Nowa organizacja operacji dostrajajqcych kazda ingerencja w dzialanie formuty
emisyjnej miataby fatalne skutki. Nie oznacza to jednak, aby nie byto mozliwe bezposredniego

kierowanie tych pienigdzy na potrzeby gospodarki!.

Czy istnieje jakie$ inne, znane rozwiazanie? Tak, i zostalo ono nazwane przez ministra
skarbu z lat 1925-1926 Jerzego Zdziechowskiego jako ,,monetaryzacja parytetu gospodarczego”.
Panstwo, po policzeniu przyrostu PKB powinno ,,wstrzykna¢” do gospodarki t¢ precy-
zyjnie obliczona dawke pieniadza nie poprzez system bankowy a bezposrednio do spoteczen-
stwa. I tu proszg si¢ nie $mia¢, tylko wytezy¢ wyobraznig. Z braku innego sposobu mozna by, po
prostu, rozsypac te banknoty z samolotu, przez co cata nadwyzka PKB (i tylko nadwyzka wigc
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bez obaw o pobudzenie hiperinflacji) zostataby wykupiona oszczgdzajac klientom 55 mld zt z ty-
tutu kwoty gtéwnej i 140 mld zt z tytutu odsetek - biorac za podstawe dane za 2013 rok.. Jesli te
argumenty do ciebie nie przemawiaja, to jeszcze nie uzmystowites sobie skali szwindlu jaki do-

konywany jest w obecnej architekturze finansowej na Polakach 1 nie tylko.

Pomyst Jerzego Zdziechowskiego polegat na tym, ze dobrat taki parytet zlota, aby ilo$¢
wyemitowanego pieniadza pozwolita przedsigbiorcom plynnie regulowaé wzajemne transakcje.
Zadziatala magia nominatu i nikt nie zawracat sobie glowy jakim$ tam parytetem. Gospodarka

ruszyta. Byto to w czasach ,w ktérych obowiazywat ,,gold standard”. A jednak mozna byto...

3.3 Nowa strategia ,,kotwiczenia waluty”

Po rezygnacji z parytetu ztota, banki centralne potrzebowaty ogolnych wytycznych do pro-
wadzenia polityki monetarnej. Historycznie pierwsza modna strategia byla opracowana przez
monetaryst¢ Miltona Friedmana ,,strategia celu podazy pieniadza”. Nie wytrzymata ona jednak
,»-ataku strony popytowej” i szybko zostala zdyskredytowana. Pozostalo jednak po niej przekona-
nie, ze bankom centralnym nie mozna dawa¢ zbytniej swobody i trzeba im patrze¢ na rece. Ko-
lejnymi strategiami byty ,,strategia celu kursu walutowego” oraz funkcjonujaca obecnie (teore-

tycznie) ,,strategia celu inflacyjnego™

. Wszystkie te strategie opieraty si¢ na emisji pieniadza
jako diugu. Banki komercyjne szybko znajdowaly sposoby, aby uwalnia¢ si¢ spod kagancow,
ktore probowaty naktada¢ banki centralne, i w ich arsenale dziatan pozostawaly jedynie kosztone
operacje aprecjacyjne polegajace na $ciaganiu nadptynnosci bankoéw poprzez sprzedaz/wykup
bonéw pieni¢znych.

Wytworzyla si¢ paradoksalna sytuacja: ot6z banki centralne z ,,pozyczkodawcoOw ostatniej
instancji” staty si¢ ,,pozyczkobiorcami ostatniej instancji”. Zamiast zarabia¢ na pozyczkach redy-
skontowych 1 lombardowych traca na wykupie bondéw pienig¢znych, ktérych poziom za 2011 wy-
nidst ponad 95 mld zt. Jedyna rozpaczliwa i skuteczng metoda utrzymywania réwnowagi towa-
rowo-pienigznej jest windowanie poziomu lichwy przez stopg lombardowa. Dla przypomnienia:
ustawowy poziom lichwy to czterokrotna stopa lombardowa i panstwo jest zainteresowane tym,
aby banki komercyjne taka stope pobieraty dla duszenia popytu!!! Skutek: panstwo zupetnie nie-

potrzebnie, stosujac btedna architekture finansowa, obciaza spoteczenstwo garbem odsetkowym,

ktéry rocznie nalezy szacowac na kwotg okoto 140 mld zt!!!
Istotg proponowanej zmiany ilustrujemy na Rysunku 2.

Z calym dobrodziejstwem inwentarza, odziedziczonym po przemianie ustrojowej, otrzyma-
lismy brutalny system ograbiania catego naszego spoteczenstwa. Kolor czerwony na ponizszym

Rysunku 2. Otdz Rada Polityki Pienig¢znej obserwujac poziom inflacji ustala stopy procentowe z

4  http://m.obserwatorfinansowy.pl/forma/debata/zgon-celu-inflacyjnego-rynki-szykuja-nowego-monetarnego-kro-

la/
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ktérych najwazniejsza jest stopa lombardowa odpowiedzialna za ksztaltowanie si¢ poziomu obo-
wiazkowej lichwy. Banki komercyjne musza si¢ do tego poziomu dostosowac. Lichwe ptacimy
wszyscy bez wzgledy na to, czy aktualnie jesteSmy w bankach zadluzeni czy nie. Ptacimy ja w
kosztach finansowych naszych zadluzonych przedsigbiorcéw, ptacimy je w podatkach na obstuge
kosztow dtugu publicznego. Jest tego okoto 140 mld zt rocznie. Jakby tego bylo mato to migdzy-
narodowy system finansowy przywtaszcza sobie okoto 50 mld zt z tytutu kreacji pieniadza (za-

miany zapisu ksiggowego na realnie splacane kredyty).

A Transfer (kradziez) emis;ji

! y : ) s | odsetek
Pozyczki ttumione lichwa -
| "
i £5 Lichwa
Lichwa BANK] \ :
Pozyczki 2,5% ol v = Pozyczki 4% |
Stopy % / / Rezerwa
I | czastkowa
Inflacja
RPP . Konsumenci =
-.:__ — ‘. M1
- J -
Emisja NBR® ™ pvp |2 Przyrost PKB
! 'I llllllllllllllllllllllllllll IE
-> Przedsiebiorstwa | e PKB -
S—— B

Przyrost PKB

Rysunek 2

Zrédlo wlasne.

To mozna zmienic i to trzeba zmieni¢. Kolor zielony na powyzszym schemacie. Rada Poli-

tyki Pienigznej obserwujac poziom inflacji 1 dynamik¢ PKB wylicza, przy pomocy zakotwiczo-
nej w konstytucji ,,formuly emisyjnej”, wielko$¢ emisji i przekazuje ja na rachunek dochodow
pozabudzetowych panstwa. Wielko$¢ emisji bedzie petni¢ funkcj¢ operacji dostrajajacej i w nie-
ktorych przypadkach moze nawet przeksztalcaé si¢ w operacje aprecjacyjna. Nie moze zatem byc¢
spozytkowana na finansowanie wydatkéw budzetowych o charakterze stalego zobowiazania.
Panstwo dokonuje nieodptatnego ,,rozproszenia” tej emisji na najwazniejsze cele gospodarcze. W
ten sposob spoteczenstwo odzyskuje to co probowata mu zabra¢ inflacja i zaczyna uczestniczy¢
w pozytkach ze wzrostu gospodarczego. Banki udzielaja kredytow na poziomie urzgdowo ustalo-
nych kwot na poziomie gwarantujacym dzialalnos¢ bankow jako organizacji non profit. Spote-
czenstwu w kieszeniach powinni pozosta¢ okoto 80 mld zt rocznie. Rezim ostrozno$ciowy narzu-
cony bankom komercyjnym powinien wykluczy¢ jakakolwiek mozliwo$¢ kreacji pieniadza z wy-

korzystaniem mechanizmu rezerwy czastkowe;j.
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Tak w skrocie bedzie funkcjonowata nowa koncepcja kotwiczenia waluty na celu

inflacyjnym i parytecie gospodarczym.

Nowe kotwiczenie waluty powinno odpowiada¢ najwazniejszym funkcjom pieniadza jaka

odgrywa on w gospodarce narodowe;j. I tak:

Dla funkcji pieniadza jako Srodka wymiany - pieniadza powinno by¢ tyle, aby optymal-
nie obslugiwa¢ potencjalne transakcje w gospodarce. Stosujac proste przeksztatcenie for-
muly Locke'a — Ricardo, wielko$¢ emisji przybliza wzor

deltaM = deltaPKB/V
gdzie:

deltaM — wielko$¢ emisji

deltaPKB — przyrost PKB

V — krotno$¢ krazenia pieniadza.

Musimy jednak uwzgledni¢ fakt projekcji sytuacji towarowo-pienieznej w przy-
szto$ci na podstawie danych historycznych a takze jako$¢ uzyskanych informacji. Najtan-
szym sposobem pomiaru wzrostu PKB bedzie metoda ,,sumy faktur” i bedzie ona zafal-
szowania wskaznikiem inflacji. Ten btad nalezy skorygowa¢ dodatkowym narzedziem do-
strajajacym opartym na pomiarze inflacji. Aby unaoczni¢ problem: mamy wykazany
wzrost PKB na poziomie 4% i inflacj¢ na poziomie 4% (przerost ,,pomierzonego” wzro-
stu PKB jest spowodowany tylko i wytacznie wzrostem inflacji) - jaka powinna by¢ emi-
sja?

Dla pieniadza jako $rodka gromadzenia skarbu (tezauruzacji) - pieniadza powinno by¢
tyle, aby nie narusza¢ struktury cen poza dopuszczalne limity.

Wiele argumentow przemawia za tym, ze inflacja na poziomie 2% jest dla gospo-

darki korzystna. Jest to takze narzedzie aprecjacji sity nabywczej w przypadku stagnacji
gospodarczej. Jednak inflacja powyzej 2% powinna znalez¢ odzwierciedlenie w formule
emisyjne;j.
Dla pieniadza jako regulatora celow gospodarczych panstwa — pieniadz powinien by¢
,rozproszony” w gospodarce we wiasciwych proporcjach na czg§¢ inwestycyjna (wzrost
mocy wytworczych) i na czg$¢ konsumpcyjna. W koncowym rezultacie i tak wszystkie
pieniadze zwigksza konsumpcj¢. Chodzi o to, aby pieniadze konsumpcyjne pochodzace z
inwestycji pojawialy si¢ na rynku w tym samym czasie co zwigkszona masa towarowa.

Postulat 4.

Reforma systemu bankowego. Przyjecie strategii kotwiczenia waluty na parytecie go-

spodarczym i celu inflacyjnym
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3.4 Nowa organizacja operacji dostrajajacych.

W swej warstwie wykonawcze] nowa strategi¢ kotwiczenia waluty okreslaja: formuta
emisyjna oraz sposob rozproszenia emisji. Formula emisyjna ma by¢ tym ,,aparatem wtrysko-
wym”, ktory ma wtrysna¢ do gospodarki $cisle wyliczona porcj¢ paliwa jakim jest pieniadz. Po-
winna dziata¢ inteligentnie i mie¢ cechy regulatora reagujacego nie tylko na stany statyczne, ale

takze dynamike mierzonych danych jakimi sg inflacja 1 wzrost PKB.

Przyjmujemy uSwigcona w naukach ekonomicznych stope¢ inflacji na poziomie 2%
rocznie. Jest to nasz cel inflacyjny na poziomie ktoérego ten parametr powinien by¢ stabilizowa-
ny. Ponizej przedstawimy wstepna propozycje takiej formuty aby moc poréwnaé emisje wyliczo-
na z emisja ,,wyszarpni¢ta” z systemu bankowego z wykorzystaniem emisji pieniadza dtuznego.

® Formuta emisyjna powinna posiada¢ sktadnik (M1) wyrownujacy wzrost cen towarow i

ustug. Liczymy go wg wzoru:
M1 = PKB okresu poprzedzajacego * %inflacji/ 3,

gdzie : 3 — oczekiwany roczny wskaznik rotacji pieniadza w gospodarce.

Popyt wewngtrzny powinien by¢ dodatkowo stymulowany gdy inflacja spada ponizej
1,5%. Wtedy powinien nastapi¢ dodatkowy wyptyw pieniadza do gospodarki (M2) celem
pobudzenia popytu wewngtrznego:

M2 = JEZELI(%inflacji <0,015;PKB okresu poprzedzajacego* (0,015-%inflacji)/3;0)

Popyt wewngtrzny powinien by¢ thumiony jesli inflacja przekracza 2.5%. Wtedy sto-
sownie zmniejszamy wielkos$¢ emisji (sktadnik M3).

M3 = JEZELI(%inflacji>0,025;PKB okresu poprzedzajacego* (%inflacji-0,025)/3;0)

Przy konstruowania cztonu odpowiedzialnego za wykup wzrostu PKB (MPKB), Podob-
nie, z racji braku doktadnych danych o $redniej rocznej rotacji pieniadza w gospodarce,
przyjmujemy dla niego wartos¢ 3.0 :

MPKB = PKB okresu poprzedniego*Przyrost PKB/3)

Przy wystapieniu stagflacji (spadku produkcji przy wzro$cie inflacji) decydujemy si¢ na
ograniczenie akcji kredytowej poprzez wykup bonow pieni¢znych NBP przez banki ko-
mercyjne. W tym przypadku kwota emisji (ze znakiem -) powinna by¢ wycofana z syste-
mu bankowego. Jednak ciagle decydujemy si¢ na dofinansowanie sfery produkcyjnej ce-
lem pobudzenia produkcji (twardy pieniadz inwestycyjny).
* Lacznie wzor na emisj¢ pieniadza powinien uwzglednia¢ wszystkie powyzsze czynniki.
Delta M = M1 +M2 — M3 + MPKB
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Aby nie zadziatata zasada ,,$miecie na wejsciu - §miecie na wyjs$ciu” nalezaloby wyjatko-
wo starannie przeanalizowa¢ zarowno sama formulg jak 1 sposob pomiaru parametrow dynamiki
inflacji 1 dynamiki PKB. Juz w przypadku pomiaru PKB moze wystapi¢ kontrowersja, ktora me-
tod¢ wybraé: metodg kosztowa, czy metod¢ sumowania warto$ci dodanych brutto. Dane z obu

metod sa dostgpne w sprawozdaniach GUS.

Istnieje takze propozycja oparcia formuly emisyjnej o wielko§¢ zatorow platniczych w

gospodarce. Jest ona ciekawa, 1 warta rozwazenia.

Przy wszystkich zastrzezeniach co do precyzji formuty i pomiaru parametréw, istnieje
prosta metoda na zniwelowanie skutkéw matej precyzji operacji dostrajajacych. Wystarczy
zwigkszy¢ ich czgstotliwos¢, oczywiscie biorac pod uwage koszty takich operacji. Ewentualne
przeszacowanie lub niedoszacowanie emisji ujawni si¢ w danych przysztego okresu. Bedzie
mozna je skorygowac. Inercja systemow gospodarczych jest na tyle duza, ze nie zagrazi to stabil-

nos$ci systemu.

Instytucja odpowiedzialng za uruchamianie procedury emisyjnej powinna by¢ Rada Poli-
tyki Pienig¢znej (RPP). Gtowne operacje dostrajajace powinny odbywac si¢ w cyklu, co najmnie;j,

poirocznym.

Formy rozproszenia emisji powinny uwzglednia¢ rozwiazania przystosowane na okres

przejsciowy 1 na okres docelowy.
Na starcie systemu bedziemy mieli sytuacje, w ktorej:

* Nastapi gwaltowny wzrost sity nabywczej ludnosci poprzez obnizenie stop procentowych
do urzgdowego poziomu 2,5% dla przedsigbiorcow 1 4% dla gospodarstw domowych.
Przedsigbiorstwom i ludno$ci pozostanie w portfelach okoto 140 mld zt. Nalezy si¢ spo-
dziewaé, ze czes$¢ tej kwoty zostanie spozytkowana na szybsza sptate kredytow a czgs$¢
trafi na rynek. Przyjmujac, ze potowa tej kwoty zwigkszy popyt, to dla utrzymania row-
nowagi towarowo-pieni¢znej na rynku powinno si¢ znalez¢, za ponad 100 mld zi, atrak-
cyjnych wyrobdw i ustug rodzimej produkcji. W przeciwnym przypadku naruszytoby to
nasz bilans handlu zagranicznego, bezpowrotny odptyw gotowki i niebezpieczne obnize-
nie kursu zlotego. Straty moglyby okazac¢ sig dla spoteczenstwa wyzsze niz chwilowe ko-
rzy$ci. Jednak w systemie znajda si¢ Srodki na mocne dofinansowanie strony podazowe;j.

Zaraz to wykazemy.

* Przy niedoborze srodkéw w systemie bankowym w tym okresie ciagle istniataby potrzeba
korzystania z emisji pieniadza na poczet dtugu. W tym celu banki powinny by¢ wyposa-
zone w $rodki przez NBP, a po sptacie kredytow wycofane z systemu bankowego i prze-
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kazane na rachunek dochodéw pozabudzetowych panstwa.

Przyjmujac: za podstawe obliczenia emisji dane o PKB oraz inflacji na bazie roku 2013
oraz stabilizujac konsumpcj¢ na niezmiennym poziomie, sytuacja w sektorze bankowym mogta-

by wygladac¢ jak w Tabeli 3.

A B C [ o [T E T F T & [ " T 1 J
1 Rozproszenie emisji — zmiana sytuac)i w systemie bankowym
2 Depozyty Potrzeby pozyczkowe Saldo Srodkdw w bankach

. . Obnizenie
Stan ‘.Sku.tk' ; Stan Stan Skl . Stan Stan potrzeh stan
- bk poczatkowy ShoiZenia Sy koncowy | poczatkowy azpiazenla koricowy |poczatkowy | pozyczkow | koncowy
procentawych emisji yip Lh
4 min zt rin zt min zi rnin zt min zt rmin zt min zt min 24 min zi
5 2014 846 350 85 397 931 747] 1009 487 21000 9B88487| -252562) 106397] -1461B5
6 2015 931 747 85397 1017144 988 487 21000 967 487| 146185 106397) -39767
7 2016 1017 144 85397] 1102541 967 487 21000] 946 487 -39767| 106 397 66 630
8 2017 1102 541 85397 1187938 946 487 21000] 925 487 66 630 106 397| 173 027
2 2018 11687 938 B85397] 1273336 926 487 21000] 904 487 173 027 106 397] 279424
10 | 2019 1273336 B85397] 1358733 S04 487 21 000 663 487 279 44 106 397] 385 821
Tabela 3

Zrédto wlasne

Celka HS — niedobor srodkdw w systemie bankowym wynoszacy 252 mld zt. Ten niedobér mu-
siatlby by¢ pokryty pozyczkami redyskontowymi NBP. Banki miatyby obowiazek przekazania ca-
tosci tej pozyczki na rachunek pozabudzetowych dochodow panstwa w przeciagu 5 lat. Dawato-

by to kwotg okoto 50 mld zt rocznie.

Koluma C — w systemie bankowym rokrocznie pozostaje 85 mld zt z tytulu obnizenia odsetek

od kredytow. O t¢ kwotg podnositaby si¢ warto$¢ depozytow.

Kolumna F — kwote emisji w wysokosci 21 mld zt. w calosci przeznaczamy na dokapitalizowa-

nie przedsigbiorcdw przez co obnizamy rokrocznie ich potrzeby pozyczkowe o t¢ kwote.

Kolumna I - lacznie potrzeby pozyczkowe obnizaja si¢ o 106 mld zt rocznie co zmniejsza nie-
dobor srodkéw w systemie bankowym. Teoretycznie juz w czwartym roku w systemie banko-

wym mogtaby pojawi¢ si¢ nadptynnos¢ (kolumna H kolor zielony).

Podejmujac decyzje, ze calo$¢ emisji pieniadza obliczona przy pomocy formutly
emisyjnej (okoto 21 mld zt), oraz ,,zalegla” emisj¢ na poczet dtugu (50 mld zt) przeznaczymy na
dokapitalizowanie naszej gospodarki osiagnelibySmy znaczne powigkszenie inwestycji polskich
przedsigbiorcow. Jesli teraz inwestuja oni okoto 120 mld zt rocznie to mogliby t¢ kwote
zwigkszy¢ do 190 mld przez okres 5 lat. Musialoby to spowodowa¢ znaczne zwigkszenie ilosci
miejsc pracy i poprawe¢ konkurencyjnosci naszej gospodarki. Tak wigc sytuacja towarowo-
pienigzna wygladataby bardzo solidnie. Wspomniane okoto 100 mld zt po stronie popytowej ( z
czego powinni sig cieszy¢ przedsigbiorcy) zostaje zrownowazone kwota okoto 70 mld zt po

stronie inwestycji. Skarb panstwa moglby liczy¢ na podatki posrednie 1 bezposrednie od kwoty
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okoto 170 mld zt. Starczytloby na rozwiazanie palacych probleméw budzetu.

W okresie docelowym:

ustanie presja inflacyjne ze strony popytowej na skutek obnizenia stop procentowych,
w bankach pojawi si¢ nadptynnos¢ srodkow,
skoncza si¢ pozabudzetowe przychody panstwa z tytutu legalizacji zaleglej emisji

wzrost PKB moze uksztalttowac si¢ na znacznie wyzszym poziomie.

Mozliwe stang si¢ wtedy do zastosowania inne warianty rozproszenia emisji.

ODSETKI (depozytow w

Legalizacja zalegtej emisji bankachhggmg: kre-
> towych)

arost PIS Rada Polityki | \y\wesTyCE (zasilenie
™  Pienieznej |PmP)

Inflacja (kwota emisji) >

KONSUMPCJA (minimal-
ny dochéd gwarantowany)

.
-

Y

Rysunek 3

Zrédlo wiasne.

Godnymi rozwazenia sa postulaty:

Refinansowanie bankom odsetek od lokat a vista. Przy wprowadzeniu w bankach twar-
dych norm ostrozno$ciowych zmuszajacych je do stosowania zasady pelnego osadu w ak-
tywach, banki w niewielkim stopniu moglyby wykorzystywa¢ zdeponowane na takich
kontach $rodki do udzielania kredytéw. Pieniadze wigc by nie zarabiaty nawet na pokry-

i

cie niskich odsetek. Art 221, Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej mowi: "....Narodowy
Bank Polski odpowiada za wartos¢ polskiego pieniqdza". ,,Warto$¢ polskiego pieniadza”
dla obywateli powinna oznacza¢ obrong wartosci nabywczej pieniadza. Wydaje si¢ zatem,

Ze jest to postulat ze wszech miar uzasadniony.

Ciekawa 1 prosta w realizacji jest propozycja sfinansowania emisja pieniadza kredytéw
ujemnie oprocentowanych na potrzeby inwestycyjne przedsigbiorcow. Przyktadowo
przedsigbiorca moglby splaca¢ jedynie 80% zaciagnigtego kredytu pod warunkiem jed-
nakze, ze uzyskany w ten sposob wzrost aktywoéw przedsigbiorstwa zasilitby konta pra-
cowniczego majatku produkcyjnego. Temat ten bgdzie rozwinigty w dalszej czg$ci opra-

cowania.

Finansowanie rozwigzania zwanego minimalnym dochodem gwarantowanym ( Nagative
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Income Tax ) w regionach stabych ekonomicznie.

Jednak zasadniczym kierunkiem przeznaczenia srodkoéw z emisji pieniadza, zarowno na
etapie przejsciowym jak 1 docelowym, powinno by¢ sfinansowanie radykalnej zmiany ustroju
gospodarczego. Pieniadze wpompowane w, znane z okresu minionego, przedsigbiorstwa bedace
,2urzedami do spraw produkcji”, oraz w gospodarke oligarchiczng bylyby zmarnotrawione lub w
najlepszym przypadku przejedzone. Przedsigbiorstwa takie, porazone chorobami pracy jak
frustracja, regresja, agresja, sublimacja - nie bytyby w stanie skutecznie broni¢ waluty 1 by¢ dla
niej ,,parytetem gospodarczym”. Musimy dopracowac si¢ przedsigbiorstw zdrowych, pracujacych
z pasja. To musza by¢ przedsigbiorstwa zorganizowane na zupetnie innych zasadach. Zajmiemy

si¢ nimi w Rozdziale 5 Ustroj gospodarczy — spoteczna gospodarka rynkowa.

Mozemy by¢ pewni, Ze spoteczenstwo nie zaakceptowatoby dofinansowania przedsig-
biorcéw powszechnie u nas postrzeganych jako krwiopijcéw 1 oszustow ptawiacych si¢ w dobro-
bycie. Nalezy zatem szuka¢ rozwiazan, ktdre by rozproszeniu emisji nadaty form¢ powszechna.

Takie rozwiazanie istnieje.

Przedsigbiorstwem przenoszacym nas z konfliktowego do partnerskiego modelu stosun-
koéw przemystowych moze by¢ spotka wlascicielsko-pracownicza. Emisja pieniadza nalezatoby

dofinansowac filar wtasno$ci pracowniczej w tego typu spotkach.

Trzeba jasno powiedzie¢, ze na stan obecnego prawa, a zwlaszcza na stan obecnego ko-
deksu spdtek handlowych, tworzenie tego typu przedsigbiorstw jest pozbawione wszelkiej racjo-
nalno$ci. Obecne prawo zostalo stworzone dla obstugi konfliktowego modelu stosunkow prze-
mystowych, w ktdrej to pracodawcy sa z pracobiorcami w stanie permanentnej wojny. Spotka
wlascicielsko-pracownicza wymaga prawnego zinstytucjonalizowania, zinstytucjonalizowania
partnerstwa gospodarczego a nie konfliktu. Zagadnienie to bedzie szerzej omowione w rozdziale

5.1 Spotka wiascicielsko-pracownicza.

Postulat 5.

Skierowanie kwot emisji pieniadza na:

* sfinansowanie odsetek od depozytow a vista,

* (cze$¢ inwestycyjna) — dofinansowanie planu tworzenia pracowniczego majatku
produkcyjnego w spotkach wlascicielsko — pracowniczych,

* (cze$¢ konsumpcyjna) — finansowanie projektu ,,minimalnego dochodu gwaran-

towanego”.
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3.5 Bankowos¢ ,,udziatowa” (bezodsetkowa).

W chwili obecnej trudno sobie wyobrazi¢ rezygnacj¢ z bankéw depozytowo-kredytowych
dziatajacych na obecnych zasadach. Jednak radykalnie zmienityby si¢ warunki, w ktérych zacze-
tyby dziata¢. Przede wszystkim przestatyby by¢ ,,dealerami walutowymi” w mysl obecnej usta-
wy o bankowosci. Nie mogtyby emitowac pienigdzy w systemie rezerwy czastkowej i musiatyby
zaakceptowa¢ zasady ,,ztotej reguly bankowosci” czyli mie¢ petne pokrycie pozyczek w depozy-
tach 1 to zarowno co do kwot jak i termindw wykonalno$ci/zapadalnosci. NBP przestatby by¢ za-

rowno pozyczkodawca, jak i pozyczkobiorca ostatniej instancji.

Przestalyby takze obowiazywac kwoty procentowe NPB, zwlaszcza znikngtaby koniecz-
no$¢ windowania lichwy przy pomocy stép lombardowych. W zamian za to banki te bylyby
zmuszone do stosowania ,,urzgdowej stopy procentowej” depozytow (co zostato zaproponowanie
w rozdziale poprzednim) oraz miatyby refundowane S$rodki na pokrycie wynikajacych z
zastosowanej kwoty procentowej kwot. Co wazne: banki nie musiatyby przerzuca¢ kosztow tych
odsetek na barki pozyczkobiorcow!!! Catkiem realna staje si¢ zatem perspektywa spadku stop
procentowych pozyczek do 2-3% na drodze konkurencji migdzybankowej 1 znacznego obnizenia
potrzeb pozyczkowych gospodarstw domowych i przedsigbiorcow poprzez mechanizmy

rozproszenia emisji.

Jednak banki depozytowo-kredytowe powinny dawaé gwarancje rzadowe jedynie na
,rozsadne kwoty” 1 powinny by¢ adresowane gtownie do obstugi ludnosci. Klientami tych ban-
koéw powinna by¢ gtownie sfera budzetowa oraz rencisci i emeryci. Panstwo powinny da¢ wyraz-
ny sygnat w tym, gdzie powinny pracowaé pieniadze sfery gospodarczej — w gospodarce i tam
powinny by¢ pomnazane. Koncepcja ,,ujemnego oprocentowania” powinna sprawic, ze spokoj-
ne i bezproblemowe zycie z lichwy powinno by¢ wyrugowane z polskiego pejzazu gospodarcze-

go.

Juz obecnie mozemy powiedzie¢, Ze istnieja u nas zalazki bankowosci bezodsetkowe;.
Wiele bankéw utrzymuje, bowiem, konta bankowe ,,za darmo” nie gwarantujac zadnych odsetek.
Jednak prawdziwego przetomu nalezatoby oczekiwac¢ od rozwoju bankowosci ,,udzialowej” zwa-
nej takze bankowos$cia bezodsetkowa lub islamska. Religia muzulmanska stosuje bowiem bez-
wzgledny zakaz lichwy. Dopuszczany jest i promowany zysk ze wspolnego przedsigwzigcia po-
zyczkodawcy i pozyczkobiorcy, w ktorym bank petni rolg posrednika. Najwazniejszymi stosowa-

nymi tam umowami powierniczymi sa:

— Mudaraba’, ,,.. ktora okre$la zasady dziatania trzech stron, w ktorych pierwsza jest bank
dzialajacy jako posrednik pomig¢dzy pozyczkobiorca a pozyczkodawca. Druga strong jest

inwestor, ktory moze by¢ zarowno zatozycielem banku, jak i posiadaczem lokaty. Trzecia

5 http://mfiles.pl/pl/index.php/Mudaraba
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strong staje si¢ kredytobiorca. Inwestor osiaga zyski dzigki dzialaniom podj¢tym przez
bank komercyjny, a wynikaja one z przychodéw osiaganych przez kredytobiorcg. Dlatego
istnieje zwiazek pomigdzy pasywami banku a depozytami uzgodnionymi zgodnie z mu-
daraba. Podzial zyskow wynikajacy ze zlozonych depozytow wptywa na strukturg pasy-
woOw. Pasywa nie wymagaja korekt z tytutu strat poniesionych przez inwestora i nie wpty-
waja na wielko$¢ posiadanego kapitalu. Podobnie dziala mudaraba, okres$lajaca relacje
pomigdzy bankiem a pozyczkobiorca. Od banku nie wymaga si¢ utrzymywania zwigkszo-
nych rezerw zwiazanych z ryzykiem dzialalnosci handlowej. W takiej samej sytuacji wy-
stgpuje zgodnos¢ pomigdzy aktywami a pasywami, powodujaca ograniczenie ryzyka kry-

zysow finansowych...”

Musharaka® - ,,...w islamskich finansach pojecie to odnosi sie do spotki, w ktorej wszy-
scy wspdlnicy biora udzial w zyskach 1 stratach z podjetego przedsigwzigcia. Kontrakt
musharaka oznacza umowe, w ktorej dwa lub wigcej podmiotéw, zaktada dziatalnos$¢ go-
spodarcza i kazdy z nich stawia do dyspozycji kapital, pracg oraz bierze czynny udziat w
zarzadzaniu. Zysk dzielony jest pomiedzy strony wedlug zasad uzgodnionych w umowie,
przy czym nie jest dopuszczalne ustalenie stalej kwoty zysku do wyptaty. W przypadku
wystapienia straty, dzielona jest ona proporcjonalnie do zainwestowanego kapitatu. Ogol-
na zasada dotyczaca musharaka moéwi, iz wszystkie strony umowy partycypuja w kosz-
tach, nakladach pracy oraz zarzadzaniu. Istnieje jednak mozliwo$¢, by ktéras ze stron
byta wylaczona z dostarczania pracy lub prowadzenia interesu. W takim przypadku udziat
w zyskach "biernego" wspolnika musi by¢ proporcjonalny do jego udzialu kapitalowego
w danym projekcie. Zwykle rolg ,biernego partnera” przyjmuje bank (J.K). Udziat
wspolnikow nie musi by¢ identyczny. Moze przyjmowac¢ formg aktywow fizycznych, ale
moze mie¢ takze charakter niematerialny, np. wiedza, do$wiadczenie, a nawet dobra

wola...”

Banki ,,udziatlowe” powinny dziata¢ na zasadzie pelnego ryzyka (bez zadnych gwarancji rzado-

wych) zgodnie z paremia ,,volenti non fit iniuria” (chcacemu nie dzieje si¢ krzywda).

Panstwo powinno promowac¢ bankowos¢ ,,udzialowa” widzac w niej narzedzie aktywiza-

cji gospodarczej 1 to zarowno po stronie obnizenia progu inicjatywy gospodarczej dla drobnych

posiadaczy kapitatu jak i po stronie — sprzyjajacej inicjatywom - roztozenia ryzyka . Powierzanie

pieniedzy w inicjatywy typu mudaraba czy musharaka tym si¢ rézni od polskiej praktyki spotek,

ze rozliczenie wspdlnikow nastgpuje ,,po” a nie ,,przed” zakonczeniem inicjatywy gospodarcze;.

Daje to wspdlnikom zdecydowane lepsza mozliwos¢ wyegzekwowania dobrej pracy wszystkich

wspolnikow niz w polskich spotkach osobowych, w ktorych wspolnik gwarantuje sobie prawo do

zysku juz w umowie spotki.

6 http://mfiles.pl/pl/index.php/Musharaka
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Zatem podstawowym postulatem w zakresie naprawy finansow panstwa bgdzie zmiana
sposobu ,,wstrzykiwania” emisji pieniadza do gospodarki: nie poprzez system bankowy a po-

przez rachunek dochodow pozabudzetowych panstwa .

Sam problem zmiany sposobu rozproszenia emisji nie rozwiazuje wszystkich probleméw
nowej architektury finansowej. Pozostaje problem rozwiazania ,,bazy monetarnej” 1 redukcja ko-
niecznosci utrzymywania duzej rezerwy walutowej. W nowej architekturze finansowej poziom
,,bazy monetarnej” mozna ograniczy¢ jedynie do kwot zabezpieczajacych ,,staby” atak na walutg.
Migdzynarodowe organizacje banksteréw moga bez problemu zaatakowa¢ kazda walutg, o czym
mogly przekonac¢ si¢ rzady Wielkiej Brytanii, Argentyny czy Rosji. Wlasciwych rozwigzan nale-
zatoby poszukiwa¢ w uktadach geopolitycznych.

Nalezy powiedzie¢ a jakiej skali zamrozonych rezerw tu moéwimy. Kwota 100 mld USD
jest do odzyskania dla naszej gospodarki. Czasy gdy nalezelismy do Golden Standard, w ktérym
to papierowy dolar byl tak samo dobry jak ztoto, dawno mingly. Popelniamy ten sam blad jak
przed wojna. W 1939-tym roku mielis$my czterokrotnie wigksze rezerwy ztota niz potezniejsze od
na Niemcy. 60 warszawskich autobuséw wywozito zloto na przedmoscie rumunskie a nasze woj-

sko pojechato na wojng¢ na kobytach. To powinno nas czego$ nauczyc.
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4 Polska krajem wariantowego prawa gospodarczego.

Prawo to nie tylko zestaw norm ustanawianych, stosowanych i sankcjonowanych przez
panstwo. To takze opis pewnych konstrukcji dziatan zespolowych tworzonych po to, aby

uproscic¢ nam zycie. Czy zawsze upraszczajq?

Podstawowym blgdem demokracji jest uniformizacja prawa tam, gdzie nie ma to naj-
mniejszego uzasadnienia. Wigkszo$¢ parlamentarna narzuca prawo mniejszosci 1 czgsto robi to w
swoim egoistycznym interesie. Owszem, jest wiele obszarow naszego zycia, w ktérych prawo
powinno by¢ takie samo dla kazdego. Dotyczy to zwlaszcza prawa karnego oraz prawa zwiaza-
nego z szeroko rozumianym bezpieczenstwem panstwa. Zapominamy jednak, ze istnieje tez pra-
wo, ktorego gtdéwnym zadaniem jest okreslenie procedur organizacyjnych, w ktérych aspekt pe-
nalizacyjny odchodzi na dalszy plan. Nalezy do niego prawo gospodarcze. Przeciez Kodeks
Spotek jest, przede wszystkim, zbiorem procedur organizacyjnych, o czym czgsto zapominamy.
Ogo6lna swoboda umow takze jest redukowana do ,,umow nazwanych”. Jest to wygodne w obro-
cie gospodarczym i prawnym, gdyz z goéry wiadomo czym rézni si¢ np. umowa o dzielo od umo-
wy zlecenia, spotka komandytowa od spoltki akcyjnej. Czgsto podnoszony postulat ,,prostego pra-
wa dla wszystkich” jest zatem anachronizmem. Oby sprosta¢ potrzebom zycia musi przybywac
rozdziatéw w kodeksie spotek i uméw nazwanych w kodeksie cywilnym. Te réznice zapewne
odloza si¢ w prawie podatkowym i innych prawach pokrewnych. Nie istnieja zatem Zadne po-

wody, aby rzadzaca wigkszos$¢ ograniczata prawo wyboru w zakresie:

— form wlaczania zasobow do obrotu gospodarczego,
— form zabezpieczenia potrzeb wieku emerytalnego czy,
— form edukacji.

Sa to bowiem obszary prawa czgsto ochraniajace ukryte egoizmy grupowe. Wiasciciele
kapitatu przyktadowo, bgda chcieli kupowac¢ prace na podyktowanych przez siebie warunkach 1
beda zwalcza¢ wszelka pojawiajaca si¢ w tym obszarze konkurencje. Firmy ubezpieczeniowe
takze beda mialy w tym interes, aby strumien wdowiego grosza ptynat do nich obficie a szkotly
beda walczy¢ o podstawy programowe pod katem posiadanego personelu a nie potrzeb gospodar-
ki.

Dodatkowy aspekt. Gdyby przeanalizowa¢ wystgpujace w gospodarce typy osobowoscio-
we na plaszczyznie pewnych samoistnych wartosci uzyskaliby$my nastgpujacy model. Patrz Ry-

sunek?.
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Rysunek 4

Zrédto’

Tymi samoistnymi warto$ciami sa wtasnos¢ 1 zarzadzanie. Wspotczesne systemy gospo-
darcze zwykle te warto$ci w mniejszym lub wigkszym stopniu ograniczaja, wigc bedziemy mo-

wili o wysyceniu zapotrzebowania na wspotwtasno$¢ i wspotzarzadzania.

Znajdziemy tu przypadki, w ktorych brak wptywu na zarzadzanie i brak posiadania wlasnosci
nie wpedza ludzi w dyskomfort, az po przypadki, w ktorych osobnicy nie wyobrazaja sobie zycia
bez nieograniczonego prawa do wszystkiego. To daje wskazowke dla sposobu modyfikacji na-
szego ustroju gospodarczego. Szczegolnie interesujace sa osobowosci:

A partnera gospodarczego” sktonnego zaakceptowa¢ pewne ograniczenie dominium nad
wlasnos$cia oraz konieczno$¢ uzgadniania stanowisk. Stanowia one obszar do zagospoda-
rowania przez ,,partnerski model stosunkoéw przemystowych” jakie proponuja klastry go-
spodarcze i spotki wiascicielsko-pracownicze.

A najmici”, czasem bardzo sumienni pracownicy, ktorzy jednak nie maja wigkszych talen-
tow do samodzielnego funkcjonowania w obrocie gospodarczym. Oczekuja pracy zorga-
nizowanej. Warianty gospodarcze, wymagajace od nich zdecydowanie wigkszej odpowie-
dzialno$ci za wlasne dzialania, przerastatyby ich wrodzone mozliwosci.

A przedsigbiorcy” to osobnicy o szczeg6lnych walorach wynajdywania szans rynkowych i

sa sktonni do podejmowania stosownego ryzyka. Powiedzmy szczerze: nie ma ich zbyt

7 Jozef Kamycki, Klastry gospodarcze w branzy rolno — spozywczej. Materiaty na konferencjg ,,Doradztwo rolni-

cze na rzecz wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich w latach 2007 — 2013 Boguchwata - 2007
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wielu 1 stanowia swoisty skarb narodowy.

,»Najmici” 1 ,,przedsigbiorcy” maja komplementarne zalety i moga stanowi¢ zaplecze ka-

drowe dla gospodarki paternalistycznej (paternalistyczny model stosunkow przemystowych). Co$

na ksztatt tego co mamy w Polsce: oligarchéw i roszczeniowe zwiazki zawodowe.

Jak zatem zmienia¢ nasz ustr6j gospodarczy:

I.

Po pierwsze: idealnie byloby, gdyby w sejmie znalezli si¢ reprezentanci tych wszystkich
,»typOw osobowosciowych” zorganizowani w partie polityczne.

Po drugie: prawo gospodarcze powinno by¢ co najmniej dwu wariantowe: z wariantem
partnerskiego modelu stosunkow przemystowych oraz wariant paternalistycznego modelu
stosunkoéw przemystowych. Zbyt duza ilos¢ wariantow nie jest wskazana, gdyz kazdy z
wariantow wymaga zbudowania procedur i systemu kompetencji. To kosztuje.

Po trzecie: prawo powinno by¢ tak stanowione, ze wariant ,,opozycyjny” (psujacy interes)
do partii bedacej przy wtadzy, pisze i przyjmuje opozycja. Jedni nie wtracaja si¢ do dru-
gich, jesli tylko nie tamie to zasady ,,zy¢ to znaczy ptaci¢”.

Po czwarte: preferencje obywateli moga by¢ zmienne w czasie. Nalezaloby zadba¢ o
stworzenia jasnych procedur przejscia pomigdzy tymi wariantowymi rozwiazaniami. Te
,procedury przej$cia” powinny by¢ procedowane na ogolnych zasadach.

Po piate: obszary decyzyjne dajace opozycji prawo do wariantowego prawa powinny

mie¢ rangg¢ prawa konstytucyjnego. Powinny by¢ zapisane w konstytucji.

Czasy saskie mingty bezpowrotnie. O calkowitej wolno$ci musimy zapomnie¢. Skazani jeste-

$my na $§wiat zinstytucjonalizowany. Jednak, powinni§my uratowaé prawo wyboru. Kto$ znajdzie

swoja szans¢ w klastrze, kto§ w spodice wlascicielsko-pracowniczej a moze nawet ,,wolnosciow-

cy”’ zrozumieja argumenty ,,redystybucjonistow”..

Wazne!

Mozliwos$¢ tworzenia wariantowego prawa gospodarczego nadalaby sens istnieniu opozycji par-

lamentarnej. Obecnie jest ona zbedna (odstawiona na boczny tor) i stanowi jedynie kosztowna

fasadg systemu demokratycznego.

Postulat 6.

Okreslenie w Konstytucji obszaréw decyzyjnych, w ktorych opozycja uzyskataby pra-
wo legalizacji rozwiazan alternatywnych. Dotyczytoby to gléwnie form prawa gospo-

darczego, ubezpieczeniowego oraz w zakresie szkolnictwa.
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5 Ustrdj gospodarczy — spoteczna gospodarka rynkowa.

W obszarze spotecznej gospodarki rynkowej wyroznia sie dwa gtowne obszary dziatan a
to: dziatania zmierzajqce do zapewnienia sprzyjajacych warunkow do dziatania cenowe-
go mechanizmu rynkowego® oraz wprowadzenie partnerskiego modelu stosunkéow prze-
mystowych®. Przedstawione ponizej propozycje zajmujq sie tym drugim tematem. Jako
okrety flagowe SGR przyjmiemy spotke wilascicielsko-pracowniczq oraz zwiqzki gospo-

darcze o integracji produktowej (klastry produktowe).

Art. 20 naszej Konstytucji podaje:

»--Spoleczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci dziatalnosci gospodarczej, wlasnosci pry-
watnej oraz solidarnosci, dialogu i wspotpracy partnerow spolecznych stanowi podstawe ustroju

gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej...”

Jednak:
A Czy mozna poda¢ jakie$ atrybuty przemawiajace za tym, ze uzycie sformutowania ,,spo-
teczna gospodarka rynkowa” nie jest retorycznym naduzyciem?
Ile argumentow mozna przytoczy¢ za ,,rynkowoscia” naszej gospodarki a ile przeciw?
Co oznacza ten tajemniczy przymiotnik ,,spoteczna”.

Czy kto$ to rozumie?

S T

A moze to jest rozwinigty socjal?

Bez uporzadkowania pojec, ciagle bedziemy tkwi¢ w jatowych dyskusjach miedzy jakims

8 W spotecznej gospodarce rynkowej, rynkowy mechanizm ustalania cen traktuje si¢ jako jeden z pozytecznych re-
gulatoréw na ksztalt klasycznego regulatora Watta w maszynie parowej. Ten regulator moze by¢ do tejze loko-
motywy (gospodarki) zamontowany i dobrze konserwowany, a moze leze¢ gdzie$ pod ptotem i rdzewie¢ w po-
krzywach. Aby mechanizm rynkowy dziatat skutecznie potrzebna jest sita panstwa. Bardzo dobrze rozumieli to
tworcy spotecznej gospodarki rynkowej Konrad Adenauer i Ludwig Erhard. Ten szczeg6lnie rozumiany inter-
wencjonizm panstwowy jest przydatny do:

- usuwania przeszkod utrudniajacych proces wymiany dobr (zasady emisji pieniadza).
- zapobiegania praktykom monopolistycznym i zmowom cenowym,

- zapobiegania tendencjom do prywatyzacji zyskow i uspoleczniania kosztow.

- zapobiegania tendencjom do podnoszenia progu inicjatywy gospodarcze;j.

Ze wzgledu na postulowana konieczno$¢ prowadzenia polityki gospodarczej, model spotecznej gospodarki
rynkowej jest u nas ze szczegdlna zaciekloScia atakowany przez ortodokséw rynkowych oraz zwolennikow nie
mieszania si¢ panstwa w gospodarke.

9 Przez stosunki przemystowe bedziemy rozumieli catoksztatt stosunkdéw jakie zachodza migdzy pracodawcami i

ich organizacjami a pracobiorcami i ich organizacjami w procesie pracy.
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,»socjalizmem” a jakim$ , kapitalizmem”.

Spolteczna gospodarka rynkowa, czgsto nazywana ordoliberalizmem, pochodzi z praktyki
gospodarczej ,,kapitalizmu nadrefnskiego”. Najprosciej: jest to gospodarka liberalna w ramach
spolecznie zaakceptowanych regut. Regula nadrzgdna jest prawo gospodarcze, ktore zmusza
osrodki ksztaltowania interesow (wtascicieli kapitatu, mysl przedsigbiorcza i1 pracg) do poszuki-
wania alternatyw decyzyjnych mozliwych do zaakceptowania przez wszystkie strony. Przykta-
dem takiego prawa jest niemiecka ustawa Mitbestimmungsgesetz z 1976 roku, ktora okresla
ramy ustrojowe tzw ,,demokracji przemystowej”. Przeswiadczenie, ze moze istnie¢ spoteczna
gospodarka rynkowa, w ktorej przedsigbiorstwa bgda dzialaly w gorsecie prawnym Kodeksu
Spotek jest glebokim nieporozumieniem.

W spotecznej gospodarce rynkowej panstwo dba o przedsigbiorcoéw, ktdrzy w jego imie-
niu organizuja pracg na jego terytorium. Dba takze o to, aby nie dochodzilo do sporéw przemy-
stowych ten proces pracy dezorganizujacych. Zatem, w przedsigbiorstwach tych pojawiaja si¢
nieznane nam elementy partycypacji politycznej (rada nadzorcza typu ,,Montan” z tawa praco-
biorcéw) i ekonomicznej (udzial pracownikow w przyroscie aktywoéw firm). W wielu przypad-
kach panstwo odchodzi od okreslania ptacy minimalnej na rzecz okreslania dysproporcji ptac po-
migdzy pracodawcami 1 pracobiorcami (zwtaszcza w nordyckim modelu kapitalizmu).

Wielu polskich publicystow utozsamia spoteczna gospodarke rynkowa z niemieckim ,,so-
cjalem” i epatuje nas demoralizujacym wplywem tego rozwiazania na spoteczenstwo. Nic bar-
dziej mylnego 1 cynicznego. Ten rodzaj gospodarki, dla ktorej czgsto uzywa si¢ okreslenia ,,de-
mokracja przemystowa” zmierza do dokonywania redystrybucji dochodu w miejscach jego po-
wstawania, czyli w przedsigbiorstwie, tak, aby wtdrna redystrybucja prowadzona przez panstwo

byla wykorzystywana w stopniu jak najmniejszym.

5.1 Spétka wtascicielsko-pracownicza.

Stworzenie prawa gospodarczego konstytuujacego spotke wiascicielsko-pracownicza bg-
dzie podstawowym postulatem dla zwiazkéw gospodarczych o integracji kapitatowej (spotek).
Jesli akt nadrzedny, czyli konstytucja, okresla nasza gospodarke jako ,,spoteczna gospodarke ryn-
kowa”, to akty nizszego rzedu musza doprecyzowa¢ ramy ustrojowe funkcjonowania tejze go-
spodarki . Tego brak!

Ducha praw spotki wilascicielsko-pracowniczej nalezy upatrywa¢ w postulacie niemiec-
kiego jezuity Oswalda von Nell Breuninga (czasem zwanym socjalista poboznym dla kontrastu z

socjalistami  bezboznymi) z jego ksiazki Mitbestimmung, Franfurt a. M 1968.

"...Uznaje sie, zZe oprocz tradycyjnej legitymacji witadzy, jakq daje wkiad wiasnego kapitatu, row-

niez wkitad pracy, a takze mysli przedsiebiorczej mogq stanowi¢ stusznq podstawe do uczestnicze-
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nia we wladzy, a takze do uczestniczenia w korzysciach i ponoszeniu odpowiedzialnosci..."

Cze¢sto w dyskusji ze zwolennikami klasycznego liberalizmu przedstawiam test majacy

zarowno wymiar moralny jak i prakseologiczny. Pytam: czyja wlasnoscia jest fabryka zbudowa-

na za kredyt sptacony w cigzar kosztow operacyjnych?

Jest to przypadek skrajny, gdyz nie uwzglednia wktadu wiasnego przedsigbiorcy. Uzysku-

j§ odpowiedz, Ze w stu procentach jest wlasnoscia przedsigbiorcy, gdyz:

tylko on miat pomyst,

tylko on mogl otrzymac kredyt,

tylko in zaryzykowat,

tylko on byl gwarantem skutecznego przeprowadzenia procesu inwestycyjnego,
tylko on jest zbawca glodnych i faskawca.

Z tym wszystkim mozna polemizowac, i t¢ polemike nalezy rozpocza¢. Drugiej strony

nikt nie pytat o rachunek zyskow i strat. Wktad kapitalu, mysli przedsigbiorczej i pracy mozna

przeciez wycenic:

Jest rzecza bezdyskusyjna, ze przedsigbiorca powinien mie¢ zagwarantowane prawo do
zarzadu. To prawo nie ma wyceny ksiggowej. Jego warto$¢ ujawnia si¢ w momencie chg-
ci sprzedazy tego prawa. Tylko prawa do zarzadu firma, a nie firma jako catoscia! Domi-
nium nad wlasnos$cig ulega tu znacznemu ograniczeniu.

Rzecza bezdyskusyjna jest takze wlasno$¢ przyrostu aktywow (kapitatu) przedsigbiorcy
dokonanych ze srodkéw wilasnych. Zakupit za wilasne pieniadze, a wigc jest jego,

Do dyskusji jest proporcja przywlaszczenia prawa do, wykazanego w ksiggach, przyrostu
aktywow dokonanych w cigzar kosztow operacyjnych przedsigbiorstwa (sptata kredytow
1 odsetek z biezacej dzialalnosci). Mozna dyskutowaé w jakim procencie ten przyrost po-
winien odktada¢ si¢ w kapitale statutowym (wlasciciela) a w jakim procencie powinien
by¢ wlasnoscia zatogi.

Wydawatoby sig, ze w panstwie katolickim, jakim jest Polska, kwesti¢ tg
nalezatoby rozpatrywa¢ na gruncie siddmego przykazania. Najogolniej rzecz biorac, ko-
$ciot nabral w tej kwestii przystowiowej wody w usta opowiadajac si¢ po stronie spotecz-
nego lajdactwa. W tej sytuacji normy ustanawiane, wprowadzane i1 sankcjonowane przez
panstwo beda musialy by¢ w konflikcie z normami dominujacej religii. A szkoda. Niemcy
mieli to szczg$cie, ze dziatal tam jezuita Oswald von Nell Breuning, ktory stworzyl pod-
waliny pod niemiecka ,,demokracj¢ przemystowa” i w jej propagowaniu wykorzystal po-
tege ambony. Polski papiez pisal encykliki na poziomie prymitywnego przedwojennego
katechizmu 1 uczyt jak mamy kocha¢ pewna nacje koczownicza.

Zatem prawo powinno narzuci¢ obowiazek istnienia takiego podziatu przyrostu aktywow
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przedsigbiorstwa oraz zagwarantowa¢ warunki brzegowe — aby ograniczy¢ potgge grzechu w na-
szej gospodarce. Polacy zashuzyli na spotke wilascicielsko — pracownicza.

Nalezy wyciagna¢ wnioski z niepowodzen upowszechnia wtasnosci pracowniczej pod-
czas przemiany ustrojowej. Probowano to robi¢ na gruncie prawa kompletnie do nowych wy-
zwan nieprzystosowanego. Byto ono pisane dla obstugi gospodarki oligarchicznej. Spotki zwane
pracowniczymi mogty funkcjonowac jako managersko-pracownicze lub pracowniczo- manager-
skie. Zarzad nie mial twardego umocowania a formy wtasno$ci oparte o akcje nie wiazaty pra-
cownikow z przedsigbiorstwem. Przedsigbiorstwa te stawaly sig¢ tatwym tupem dla migdzynaro-
dowej finansjery.

Najwazniejszymi obszarami tej spotki wymagajacymi unormowan na poziomie semiim-
peratywnym (p6l bezwzglednie obowiazujacymi) i imperatywnym (bezwzglgdnie obowiazujacy-
mi) bytyby:

1. Zinstytucjonalizowanie funkcjonowania podwojnego planu wiasnosciowego w przedsie-
biorstwie uwzgledniajacego:

» Kapitat statutowy (kapitalu wiasciciela) - dajacego pelne prawo do wyzszego
zarzadu. Kapitat ten podlegatby wycenie rynkowe;.

* Oraz pracowniczy majatek produkcyjny — powstajacy — tylko i wylacznie — z ka-
pitalizacji na imiennych kontach pracowniczych przyrostu aktywow przedsigbior-
stwa finansowanych w cigzar kosztow operacyjnych. Kapitat ten podlegatby wy-
cenie ksiggowej. Poza przypadkami ujgtymi w regulaminie, w stosunku do tej for-
my kapitatlu powinna obowiazywac zasada, ze ,,pracuje” on tak dtugo w przedsig-
biorstwie jak dlugo pracuje w nim jego wiasciciel.

* Sposdb podzialu przyrostu aktywow na czg$¢ zasilajaca kapital statutowy 1 pra-
cowniczy majatek produkcyjny powinien by¢ przedmiotem wewngtrznej umowy.

2. Zinstytucjonalizowanie organéw zarzadzajacych tymi dwoma planami wiasnosciowymi.

W duzych przedsigbiorstwach moze to by¢ dwu tawowa rada nadzorca z tawa kapitatu

statutowego 1 tawa pracowniczego majatku produkcyjnego. W przedsigbiorstwach maty

mozna siggnac po instytucje me¢za zaufania. W ich konstrukcji mozna bedzie skorzystaé
doswiadczen z niemieckiego Montan-Mitbestimmung.
3. Zinstytucjonalizowanie postgpowania ukladowego i1 upadtosciowego. Powinno ono

proporcjonalnie obciaza¢ zarowno wiascicieli jak 1 pracownikow.

Spotka wiascicielsko-pracownicza powinna utrzymac ,,twardy zarzad” w kluczowych dla
firmy obszarach decyzyjnych. Pracownicy natomiast powinni uzyska¢ prawo decyzji w zakresie
polityki inwestycyjnej pracowniczym majatkiem produkcyjnym.

Nalezy podkresli¢, ze spotka wlascicielsko-pracownicza nie zastgpowataby dotychczas

istniejacych spolek. Stanowilaby dla nich jedynie konkurencje. Mozna przypuszczaé, ze rozwia-
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zanie takie stanowitoby jeden z elementéw decydujacych o wyborze pracodawcy przez praco-
biorcow. Elementy jakos$ci zycia w pracy moglyby stac si¢ tam warto$cia samoistna.

Nalezy podkresli¢, ze koncepcja spotki wilascicielsko-pracowniczej wyplywa z obszaru
prakseologii, kwestie moralne jedynie ja dodatkowo wzbogacaja. Chodzi o przedsigbiorstwo,
pojmowane jako ,,wlasne” przez wszystkich, w takim zakresie, w jakim nie zaktoca to prakseolo-
gicznych podstaw jego rynkowej skutecznosci.

Nigdzie w §wiecie przej$cie od konfliktowego do partnerskiego modelu stosunkow prze-
mystowych nie bylo sprawa tatwa. Warto wspomnie¢, ze akty prawne konstytuujace niemiecka
demokracje przemystowa czgsto ladowaty w Trybunale Konstytucyjnym w Karlsruhe. Promujac
ESOP (plan pracowniczych wilasnos$ci akcji) administracja Ronalda Reagana uciekta si¢ do za-
chet, w mysl ktorych przedsigbiorcy byli zwalniani z podatkéw w takim procencie w jakim akty-
wa przedsigbiorstwa byly finansowane z ESOP. Egoizm spoteczny — bowiem — trzyma si¢ mocno
1 ma mocnych sponsoréw. Zatem jest sprawa zrozumiala, ze panstwo w trosce o swoja baz¢ po-
datkowa, powinno ten spoteczny egoizm przekupi¢. Po prostu przekupi¢. Jak wspominali§my
przy okazji omawiania emisji pieniadza sa na to fundusze i to spore. Przedstawiono dwie koncep-
cje:

1. Bezposrednie dofinansowanie filaru pracowniczego majatku produkcyjnego w spot-

kach wtascicielsko- pracowniczych emisja pieniadza.

2. Posrednie dofinansowanie filaru pracowniczego majatku produkcyjnego w spotkach

wlascicielsko- pracowniczych. W tym przypadku emisja pieniadza zostataby przeznaczo-

na na sfinansowanie pozyczek ujemnie oprocentowanych. Przedsigbiorca sptacalby przy-
ktadowo tylko 80% zaciagnigtej pozyczki pod warunkiem kapitalizacji, na kontach pra-
cowniczego majatku produkcyjnego, uzyskanego przyrostu aktywow.

Postulat 7.

Poszerzenie prawnych mozliwo$ci tworzenia przedsigbiorstw o spotke ,,wlascicielsko
— pracownicza” z wydzielonym kapitatem wiascicielskim i wlasno$cia pracownicza.
Podobienstwo: zalozona we Lwowie w roku 1912 przez Mariana Wielezynskiego

spotka Gazolina S.A."°, niemieckie Montan-Mitbestimmung.

10Sprawozdanie z dziatalnosci spétki ,,Gazolina S.A.” za 1936 rok podaje nastepujace dane: firma zatrudniata 677
statych pracownikow-wspotwlascicieli posiadajacych ogétem 16 573 akcji wartosci 1 657 300 ztotych. Stanowito
to 46% kapitatu akcyjnego i pozwalalo pracownikom dysponowa¢ 61,4% gltosow. Ogdlny kapital firmy wynosit 3
600 000 ztotych. Przecigtne zarobki robotnika tzw. ,.szyftowego” ,,Gazoliny” wynosity ok. 450 zt miesi¢cznie,
znacznie przekraczajac srednia zarobkow robotniczych w przemysle naftowym wynoszaca 300 zi. Pracownicy
»Gazoliny” poza pensja miesigczng otrzymywali dywidendy z posiadanych akcji, otrzymywali ,,trzynasta pensjg”,
doroczny bonus z udziatu zyskow, zasitek urlopowy i dwudziestoprocentowy dodatek na mieszkanie, §wiatlo 1
opat. Pracownikom przystugiwato takze prawo trzymiesigcznego wypowiedzenia i odprawa w wysokos$ci jedno-

miesigczne] pensji za kazdy przepracowany rok. Przedsigbiorstwo przeznaczato tez powazne $rodki finansowe na
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5.2 Zwiazki gospodarcze o integracji produktowej".

W ostatnim czasie, obok firm o integracji kapitatowej, pojawily si¢ w obszarze gospodar-
ki zachodniej, zwiazki gospodarcze o integracji produktowej czgsto zwane ,.klastrami produkto-
wymi”. Istotng rolg w tych zwiazkach gospodarczych odgrywaja wigzi nieformalne. Poniewaz
raczej nie chcialbym by¢ kojarzony z oficjalng linia klastréw propagowana w Polsce za unijne
pieniadze, powiem, zZe jest to proba zaadaptowania na naszym gruncie doswiadczen konglomera-
tow dalekowschodnich jakimi sa japonskie keiretsu, koreanskie czebole, czy pochodzace z chin-
skiego obszaru jezykowego CFB-esy (Chinese Family Busineses). Ich mobilnos¢ i elastycznosé
rynkowa stanowi o sile wschodzacych nowych gospodarek.

W naszym obszarze gospodarczym, tam, gdzie zasoby jednego przedsigbiorcy sa za mate,
aby sprosta¢ wyzwaniom produkcyjnym, przedsigbiorcy tacza swoje sity budujac wspolny kapi-
tat. Funkcjonowanie tego kapitatu oraz organow nim zarzadzajacych jest szczegdlowo okreslone
w prawie gospodarczym a konkretnie w kodeksie spdtek handlowych.

Pewne elementy integracji produktowej (zadaniowej) mozemy obserwowaé w konsor-
cjach. Jednak wystepuja one jedynie w przepadkach, w ktorych wystepuje znany inwestor (prze-
targi na inwestycje panstwowe) lub ryzyko sprzedazy produktow umowy konsorcjalnej jest zero-
we (budownictwo mieszkaniowe). Naszym zamiarem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej
peine zabezpieczenie prawne, oraz legalne procedury ewidencyjne obejma przedsigwzigcia po-
dejmowane na wspdlne ryzyko.

Warto zaznaczy¢, ze w przesztosci takie koncepcje biznesowe byly wspierane prawnie.
Przyktadem moze by¢ istniejace w prawie bylego zaboru austro-wegierskiego w ,,Powszechne;j
ustawie handlowej z 17 XII 1862 dz. p. p. Nr 1 z . 18631 , Stowarzyszenie do poszczegol-
nych czynnos$ci handlowych na wspolny rachunek” zwane takze ,,spotka dorazowa” . Patrz

Tekstl.

cele kulturalne i sportowe dla swoich pracownikéw, dbajac réwnoczesnie o ich warunki mieszkalne i zdrowotne,

w: K.S. Ludwiniak: Wtasno$¢ pracownicza w USA, dz. cyt., s. 111-112.

11 Jozef Kamycki , Budowa struktur gospodarczych o integracji produktowej na bazie prawa o wspolnych ustale-
niach umownych, https://dl.dropboxusercontent.com/u/75370509/Zwi%C4%85zki%20gospodarcze%20-
%20praw0%20wsp%C3%B31nych%20ustale%C5%84%20umownych.pdf

12 Powszechna ustawa handlowa z 17 XII 1862 dz. p. p. Nr 1 zr. 1863 obowiazujaca w bytym zaborze austrjackim
wraz z ustawa wprowadcza i ustawa o spotdzielniach , Ksiggarnia Naktadowa , Lwow 1932. E-book

http://www.pbc.rzeszow.pl/dlibra/docmetadata?id=4845&amp;dirids=1&amp;ver_id=
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TYTUL DRUGL

Q stowarryszeniu do poszezegdinych cxynnofcl
handlowych na wspiiny rachumel.®)

Art. 288. Stowarzyszenie nig do jednei Jub wigcej
<rynnodci handlowyeh ne wepdlny rechunek nie wymaega
Pisemnego aktu, ani tez nie podlega mnym formalno-
dciom.

- Ast, 267, Jeieli nic innego nie umdwiono, wazyy
wezestnicy sa obowigzani przyezynic sie w rdwnym sto-
sunkn do wspélnego prredsigbiorstwa.

FPodobris § 1184 ust. cyw.

Art. 288, Jereli nic nie uméwiono co do udzalu
uczestnikéw w zysku i stracie. natenczas oprocentowuje
sig whiadki, natomiast zynk lub strate rozdricla sie we-
diug glow.

Inacsej § 1193 ust cyw.

At 269. Z coynnokci, kiére zawarl vczestnik x oso-
ba trzecin, nabywa on wylacznie prawa i odpowiada za
wbowigzenia wobec osohy trzeciej.

Jedeli vezestnik wystgpil Zararen : polecsnin 1 w
irnienin reszty nlbo tek weryscy uczestnicy dzintali wepol-
hie przez wepblnege pelnomocnika, wéwezas kaddy
urzestnik jest solidarnie uprawniony i zobowigzany w sta-
winku do trzeciego.

Por. § 1190, 1201 i 1203 um. cyw.

Aat. 270. Po ukofczeniv spélnego interesn mum
vezestnik, kefry go prowadzl, zdad pozostalym uwczest-
nikom sprawe przy przediczeniu dowoddw,

On tei zalatwia likwidacje.

Por. §§ 1190—E200 ust. cyw.

e

) Spilke dorazowa.

Tekst 1
Sprzyjajaca okoliczno$cia do rozwoju zwiazkéw gospodarczych o integracji produktowej
jest przyjecie w formie zalecen przez UE nowych Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdaw-
czo$ci Finansowej (MSSF)". Szczegolnie interesujacy jest standard MSSF 11 - wspdlne ustale-
nia umowne. Prosz¢ nie sugerowac si¢ nazwa. Jego znaczenie daleko wykracza poza obszar
sprawozdawczos$ci finansowej. Definiuje on bowiem dwie nowe umowy nazwane a to:

* umowg wspolnego dzialania oraz

* umowg¢ wspolnego przedsigwzigcia.

13 ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) NR 1254/2012 z dnia 11 grudnia 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie
(WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadze-
niem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej 10, Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci Finansowej 11, Migdzyna-
rodowego Standardu Sprawozdawczoéci Finansowej 12, Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 27 (z

2011 r.) oraz Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 28 (z 2011 r.)
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Okresla dla nich warunki brzegowe uznania dzialania za wspolnie kontrolowane, oraz definiuje
standard ewidencji ksiggowej zdarzen gospodarczych zachodzacych w sieciowych strukturach
organizacyjnych. W oparciu o tzw ,,umowy ramowe” zwiazki takie moga dziata¢ w sposob ciagly
1 zorganizowany.

Przetomowym rozwiazaniem, ktére wnosi ten standard jest wyeliminowanie tajemnicy
handlowej w relacjach pomigdzy wspdlnikami wspolnych ustaleh umownych. Mowi o tym punkt
8 MSSF 11 w brzmieniu: ,,Jednostka, ktora jest stronq ustalenia umownego, ocenia, czy umowa
daje wszystkim stronom lub grupie stron zbiorowq kontrole nad ustaleniem umownym. Wszystkie
strony lub grupa stron zbiorowo kontrolujq ustalenie, kiedy muszq dzialac¢ razem w celu kiero-
wania dziataniami, ktore majq znaczqcy wplyw na wysokos¢ zwrotow wypracowanych przez
ustalenie umowne (np. istotne dziatania)” .

Standard ten definiuje takZze nowy element obrotu i ewidencji jakim jest ,,udzial” w pro-
duktach, przychodach i kosztach. W szczegdlnosci w p. B18 ,,Kazdy wspolnik wspolnego dziata-
nia rozlicza przypadajgcy na niego udzial we wspolnym sktadniku aktywow i uzgodniony udzial
w kazdym zobowiqzaniu, a takZe ujmuje swoj udzial w produkcie, przychodach i kosztach zgod-
nie 7 umowq”. Tak wigc integralng cz¢$cia kazdej umowy, spetniajacej warunki wspodlnego usta-
lenia umownego, musi by¢ okreslenie udzialow w cenie sprzedazy z zachowaniem zasad wspot-
kontroli przy jego ustalaniu. Pomocnym w tym moze by¢ zastosowanie reguly kosztowej 1 przy-
jecie zasady rownej marzy liczonej od poniesionych kosztéw dla kazdego wspdlnika wspdlnego
dzialania.

Na pytanie: jak zachgci¢ przedsigbiorcow do korzystania ze wspdlnych ustalen umow-
nych? - odpowiadam. Trzeba ich posadzi¢ przed arkuszem kalkulacyjnym. Sami powinni do-
strzec szanseg jaka daje dziatalno$¢ w wigkszej skali w oparciu o site grupy, szans¢ na specjaliza-
cj¢ 1 bardziej racjonalne inwestowanie, szanse na obnizenie kosztow transakcyjnych, szansg¢ na
pozyskanie lojalnych partneréw biznesowych, szansg¢ na obnizenie kosztéw finansowych, szans¢
na wiaczenie do obrotu gospodarczego zasobow mato atrakcyjnych dla gospodarki oligarchicz-
nej.

Tabela 4 prezentuje przyktad takiego arkusza kalkulacyjnego z bardzo prostym zespotem
kosztow, aby zobrazowac proces ustalania ,,udziatow” procentowych we wspolnym dzialaniu

oraz procesu rodzenia si¢ wspodlnej trajektorii rozwojowej 1 produktowe;.
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A I B l C | D l E l F I G I H [ J
1 Kalkulacja jednostkowa do umowy wspdlinego dziatanianr  |Rozliczenie
SOOI 3 Uzyskana cena

2 sprzedazy
Mater| Roboci| Koszty | Myjl, Razem | Udzial 480 320
3 iaty | zna |finansowe | C |PIZROSIRL Loty | o - <

biorcza.
4 [Wspdlnik 1 120 3 15 138 31,15 148 104
5 [Wspdlnik 2 56 12 63 15,35 73 51
6 |Wspdlnik 3 15 5 30 51 11,51 55 38
7 |Koordynator 10% 0 0.00 4 -12
WY ytwdrca
8 |korfcowy 10 73 7 S0 20,32 97 [S1=]
9 |Sklep 2 20 74 96| 21,67 103 72
10 Razem 443 480 320
Tabela 4

Kolumna A — w sklad wspdlnego ustalenia umownego powinny wchodzi¢ wszystkie podmioty
majace istotny wplyw na proces zabezpieczenia bazy surowcowej, przetworstwa i sprzedazy.
Szczegdlne obowiazki przejmuja na siebie przedsigbiorcy pehiacy funkcje koordynatora, wy-
tworcy koncowego oraz sieci sprzedazy (sklepu). Poniewaz wspolne ustalenie umowne nie ma
osobowosci prawnej, korzysta ono ze zdolnosci prawnej zrzeszonych podmiotow. Wszystko to
powinno by¢ uregulowane w umowie wspolnego ustalenia umownego.

Kolumny B-F — pozycje kalkulacyjnego uktadu kosztow. Przedstawiono tu wariant najprostszy z
mozliwych. Warto zaznaczy¢ wystgpowanie kosztu ,,mysli przedsigbiorczej” dla koordynatora.
W przyktadzie ustalono go jako 10% od zysku.

Kolumna H - ,,udzial” procentowy w cenie sprzedazy policzony zostat z wykorzystaniem zasa-
dy jednakowej marzy od poniesionych kosztow. Takie rozwiazanie zapewnia rownomierne rozto-
zenie ryzyka biznesowego oraz obniza préog inicjatywy gospodarcze;.

Kolumny I i J — stuza do oszacowania szansy ekonomicznej wspdlnego dziatania na rynku.
Rozwiazania nie mieszczace si¢ w wideltkach optacalnosci ekonomicznej maja male szanse na

zawiazanie sig.

Jak mozna sobie wyobrazi¢ dyskusj¢ przy stole z takim arkuszem kalkulacyjnym?

Poczatkowo wszyscy beda ujawniali 1 uzasadniali swoje koszty aby ,,wywalczy¢” dla sie-
bie najwyzszy udzial. Nalezy przyjac to za sytuacje¢ naturalna. Jednak te oczekiwania zderza si¢
z realiami rynku. Jesli przedsigbiorcy powtdrnie zasiada do tego stolu negocjacyjnego i wspolnie
poszukaja pomystoOw na obnizenie kosztéw to wygraja nawet z chinska konkurencja. Nalezy jed-
nak oczekiwaé, ze w ten sposob bedzie si¢ rodzit nowy model uprawiana biznesu, dla ktérego
korzys$ci finansowe beda tlem tego, co moze wydarzy¢ si¢ w kwestii spotecznej. Tego nalezy im
zyczyC.

Istota biznesowa integracji produktowej jest ,,przeniesienie momentu sprzedazy kosz-

tow wszystkich kooperantow na moment sprzedazy produktu koncowego”. To rozwiazanie
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»instytucjonalizuje wspotpracg”. Zmusza wszystkich do totalnej walki o jako$¢ i atrakcyjnosé
rynkowa produktow. Firmy sa ,,zintegrowane”, gdyz z taka sama troska kooperanci oczekuja na
werdykt rynku wydany na wspolny produkt, jak dotychczas wytworca koncowy. Jednak to ocze-
kiwanie zwiazane jest z roztozeniem ryzyka, wigc taka organizacja sprzyja do jego podejmowa-
nia, co dodatkowo wzmacnia jej mobilno$¢.

Taka organizacja eliminuje rynki posrednie przez co jest bardziej odporna na niszczace
oddziatywania instytucji finansowych 1 bytaby szczegdlnie przydatna do integracji podmiotow
dziatajacych w branzy rolno-spozywczej. Po zaniku gminnych spo6ldzielni obszary wiejski pozo-
staty praktycznie bez zadnej zorganizowanej i przewidywalnej infrastruktury biznesowej. Nie
sprzyja to procesom specjalizacji 1 koncentracji kapitatu. Hamuje rozw¢j cywilizacyjny.

,Podmiot sprzedajacy” petni takze funkcj¢ podmiotu rozliczajacego. Aby moc t¢ funkcje
peti¢ musi dysponowa¢ danymi rachunku kosztéw, aby w oparciu o niego zastosowaé zasadg
,Jednakowej marzy” przy podziale zyskow z przedsigwzigcia. Eliminuje to podstawe gospodarki
liberalne;j - tajemnice handlowa,

Kluczowym elementem dziatalno$ci zwiazkow gospodarczych o integracji produktowe;j
jest wprowadzenie produktow wspdlnych dziatan do handlu. Przy tworzeniu schematu obiegu
dokumentow ewidencjonujacych transakcje biznesowe pomigdzy podmiotami wspolnego ustale-
nia umownego mozna skorzysta¢ z Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 11 grudnia 2012
r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie zwrotu podatku niektorym podatnikom, wystawiania
faktur, sposobu ich przechowywania oraz listy towarow i ustug,do ktorych nie majq zastosowania
zwolnienia od podatku od towarow i ustug (Dz.U. z 2012 r, poz. 1428) zwanego ,, rozporzadze-
niem fakturowym”, oraz ROZPORZADZENIE KOMISJI (UE) NR 1254/2012 7 dnia 11 grudnia
2012 r. zmieniajqce rozporzqdzenie (WE) nrl1126/2008 przyjmujqce okreslone miedzynarodowe
standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europej-
skiego i Rady w odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10,
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 11, Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej 12, Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 27 (z 2011 r.)
oraz Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 28 (z 2011 r.). Przyktadowo: tok ksiggowan
sprzedazy produktéw wspoOlnych dziatan po stronie podmiotu sprzedajacego (sklepu) mogiby

wyglada¢ w sposéb podany na Rysunku 5.
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330.X Towary wspolnych dziatan

1 I PW (przyjecie w komis) ‘

Faktura VAT (detaliczna)

2 5 720.X Sprzedaz wspolnych ustalen umownych

3 201.X Rozrachunki z dostawcami

.' I_fz.-lktura VAT ,samofakturowanie” 1

Faktura VAT ,,samofakturowanie”_'r_'u.

4 h 700.X Sprzedaz udziatdéw wspbdinych dziatan

Udziat/marza handlowa

(nota wtasna)

Rysunek 5

Zrédlo wlasne
1. Wytwérca koncowy przekazuje do sprzedawcy wyroby dokumentujac t¢ transakcje na pra-
wach dokumentu wewnetrznego PW (przychdéd wewngtrzny). Sprzedawca ewidencjonuje ten
fakt zgodnie z zasadami obowiazujacymi dla sprzedazy komisowej. Poniewaz sprzedawca bgdzie
mial obowiazek dokonania rozliczen po sprzedazy, dokument ten powinien zawiera¢ informacje
o udziatach poszczegolnych wspolnikéw w cenie sprzedazy. W prostym przypadku moze by¢ to
kopia zatacznika do umowy wspolnego dziatania podajaca te dane. W rozwiazaniach docelowych
bylby to dokument elektroniczny ,,glgbiej ustrukturyzowany” przystosowany do aktualizacji sta-
néw 1 obrotow odpowiednio zmodyfikowanego indeksu towarowego.
2. Sklep dokonuje sprzedazy dokumentujac to fakturami VAT lub fakturami sprzedazy detalicz-
nej, uyymujac ja na koncie przejsciowym przewidzianym do ewidencji transakeji ,,w imieniu i na
rzecz osob trzecich” (konto przejsciowe stuzace do rozrachunkéw). Na schemacie jest to konto
»Sprzedaz wspolnych ustalen umownych”.
3. Sklep okresowo dokonuje rozliczen ze wspdlnikami wystawiajac im faktury VAT w wersji ,,sa-
mofakturowanie”. Faktura ta tym r6zni si¢ od normalnej faktury, ze wystawia ja odbiorca (sklep)
dla dostawcy (wspdlnika, kooperanta). Takie rozwiazanie podyktowane jest tym, ze dopiero
sklep zna ostateczna ceng sprzedazy, co jest istotne ze wzgledu na zachowanie petnej elastyczno-
$ci w dostosowaniu si¢ do wymogow rynku.  Jest jeden problem do rozwiazania. Przedmiotem
sprzedazy dokumentowanej tym dokumentem beda ,,udzialty” w sprzedazy wyrobow a nie do-
puszczone rozporzadzeniem fakturowym towary lub ustugi. Wymaga to zrownania ,,udziatlow” z

towarami i ushugami, jako pelnoprawnymi pozycjaki sprzedazy.
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4. Sklep zarachowuje sw¢j ,,udzial” (marz¢ handlowa) na koncie, przewidzianym przez MSSF 11

— wspolne ustalenia umowne, ,,Sprzedaz udziatéw wspolnych dziatan”.

Struktura dojrzalego zwiazku gospodarczego o integracji produktowej, dziatajaca w
sposob trwaty 1 zorganizowany w oparciu o umowy ramowe, moze wyglada¢ jak na Rysunku 6.
Zanim jednak powstanie u nas polski SAMSUNG musimy da¢ szansg polskim wiejskim sklepom

na sprzedaz produktow wytwarzanych we wspolnych ustaleniach umownych.
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Schemat obiegu dokumentéow rozrachunkowych w kopertach protokolu REST pomigdzy podmiotami klastra
Rysunek 6

Zrédlo wlasne

Dla szybkiego startu potrzeba niewiele. Wystarczy wyjasni¢ wszystkie ewentualne pro-
blemy zwiazane z zastosowaniem faktury VAT w wersji ,,samofakturowanie” do przeprowadza-
nia wzajemnych rozrachunkow pomigdzy wspdlnikami wspdlnych dziatan. Wystarczy upo-
wszechni¢ wiedzg o organizacji ewidencji zdarzen gospodarczych 1 takich strukturach, Wystarczy
zapewni¢ wsparcie w tworzeniu wzorcowych arkuszy kalkulacyjnych dla typowych produktow
w branzy piekarniczej, migsnej, mleczarskiej 1 przetworstwa owocow. W miescie uzyskalibySmy
szansg na zdrowa i tania Zywno$¢, a na wsi szanse na perspektywe zyciowa.

Zwiazki gospodarcze o integracji produktowej to najskuteczniejsza droga do odzyskania
miejsca dla polskich towarow w polskich sklepach. Duzo méwi si¢ o zaletach produktow lokal-
nych i regionalnych. Jednak zycie gospodarcze rzadzi si¢ swoimi prawami. Na rynku licza sig je-
dynie ci, ktorzy opanuja produkcje w uzasadnionej ekonomicznie skali. Do wyboru mamy glo-
balna, schizofreniczna, gospodarke oligarchiczng i polskie zwiazki gospodarcze. Kto dzisiaj nie

wyciagnie prawidlowych wnioskow - jutro zostanie niewolnikiem. Innego wyjscia nie ma.

MSSF 11 — wspolne ustalenia umowne nie chroni prawnie kontrahentéw zewnetrznych
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wchodzacych w stosunki biznesowe ze wspdlnymi ustaleniami umownymi. Dotyczy to zwtlasz-
cza odpowiedzialno$ci za ewentualne szkody produktowe. Ten obszar powinien by¢ dodatkowo
uregulowany. Dobrym wzorcem mogloby by¢ tu wspomniane ,,Stowarzyszenie do poszczegdl-
nych czynnosci handlowych na wspdlny rachunek”. Wystarczy napisa¢ go wspdiczesnym jezy-
kiem i dostosowac do obowiazujacego prawa podatkowego.

Postulat 8.

Stworzenie prawnych (w tym rozrachunkowych) mozliwosci tworzenia zwiazkow
gospodarczych o integracji produktowej w oparciu na bazie prawa o wspolnych

ustaleniach umownych.

Jesli w naszych dziataniach w obrebie ustroju gospodarczego zawazytas/es pewne podo-
bienstwo do polityki gospodarczej bytego prezydenta Korei Potudniowej Park Chung-hee to jest
to konstatacja prawidlowa. Zaiste, mozna tu znalez¢ wiele elementéw podobnych do praktyki
,tuczenia czeboli”, za ktora prezydent Park zaplacil najwyzsza ceng, a ktdra zapewnita tamtej go-
spodarce niebywaty sukces. Wychodzimy bowiem z zalozenia, ze z sumy egoizmoéw dziatajacych
w warunkach swawoli rynkowej nie da si¢ zbudowac sprawnie dziatajacej gospodarki. Nalezy
poszukiwa¢ rozwiazan przeksztalcajacych gospodarke rynkowa w gospodarke samokoordynuja-
ca si¢. Pod tym wzgledem zdecydowanie korzystniej przedstawiaja si¢ sieciowe struktury gospo-
darcze, oparte o silne powiazania kooperacyjne wyspecjalizowanych technologicznie podmiotow.

Chcemy to zrobi¢ podobnie jak Koreanczycy ale lepiej. Chcemy, aby w naszym krajobra-
zie gospodarczym dominowaly sieci gospodarcze spotek wiascicielsko-pracowniczych. Spotek
pracujacych z pasja i oszczgdzajacych na kosztach transakcyjnych i finansowych z racji wejscia

w silne powiazania kooperacyjne.
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6 Nowa koncepcja podatkéw bezposrednich.

Jesli nie masz doswiadczenia z prowadzeniem samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, to

— by¢ moze — nie uswiadamiasz sobie skali podatkowej biurokratycznej mitregi.

Za podstawe¢ rozwazan nad systemem podatkowym niech postuzy tabela planowanych
wplywow budzetowych za 2011 r. Do wyliczenia $rednich miesigcznych kwot podatkow posred-

nich i bezposrednich przyjgto, ze ptaci je okoto 16 mln zatrudnionych oraz, 7,3 min rencistéw i

emerytow.
Klasyfikacja Tytut podatko- Kwota podatku Srednio na podatnika na mie-
wy (w mld zt.) siac
Podatki posrednie VAT 119,3 636,00 z1
Akcyza 58,7
Podatki bezposrednie | PIT 38,2 225,00 zt
CIT 24,8

Podatki posrednie placimy w sklepie. Jedynie czasem reagujemy na nie oburzeniem: ,,a
dlaczego tak drogo”. Co ciekawe? - nie budza one jakich$ szczegélnych emocji pomimo, ze ta
danina jest wyjatkowo dotkliwa.

Podatki bezposrednie dotykaja nas bardziej bolesnie, i to z tej przyczyny, ze prawodaw-
ca zatroszczyt si¢ o to, aby fakt utrzymywania panstwa poprzez daniny zostal obywatelom w
szczegblny sposob uswiadomiony. Jestes patriota obywatelem i powiniene$ by¢ dumny z tego, ze
tozysz na utrzymanie swojej ojczyzny. Stad ten nieszczesny PIT, ktory bazgrzemy sami lub za-
wracamy nim gtowe znajomej ksiggowej. Jest to zdecydowanie mniej niz panstwo zdziera z nas
przy uzyciu kasy fiskalnej w sklepie, jednak — jest to podatek znienawidzony. Zatézmy ze rozu-
miemy to, Ze na to panstwo musimy si¢ jako$ ztozy¢. Jednak dalej otwarte pozostaje pytanie: ,,a
dlaczego koszt §ciagnigcia tego podatku musi by¢ tak potwornie drogi”.

PrzyzwyczailiSmy si¢ do ptacenia podatku bezposredniego w formie podatku dochodowe-
go. Ale czy dalej tak by¢ musi? Czy nie istnieje inny sposob finansowania potrzeb panstwa, bo
panstwo to niby my. Zajmiemy si¢ tym problemem.

Zyjemy w kraju, w ktorym koszt $ciagniecia podatku dochodowego waha sie w granicach
od 2-4% PKB 1 w podobnym procencie obciaza kieszenie podatnikow. Dla wielu drobnych
przedsigbiorcow faktury od biura rachunkowego sa wyzsze niz kwoty podatku !!!. Jako$ nad
tym absurdem tatwo przechodzimy do porzadku dziennego. Jednak, gdy popatrzymy na cyfry
obrazujace ten koszt , a nawet biorac nizsza ich wartos$¢, to jest to okoto 30 mld zi. biurokratycz-
nej mitregi. Zatrudniamy armi¢ urzednikow jedynie po to, aby dowies¢, ze kto§ z nas ma zaptacic¢
212,34 zt a nie 212,35 zl. Czy ta ,,precyzja” warta jest wydawanych na nia pieni¢dzy i czy ma
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co$ wspolnego ze zdrowym rozsadkiem?

Pieniadze te niby nie znikaja, bo swoje rodziny zywi za nie ksiggowa Ania w matej fir-
mie, kontystka Basia w biurze rachunkowym, pan Zbysio z Urzgdu Skarbowego 1 mecenas Ixin-
ski z biura doradztwa podatkowego. Rzecz w tym, czy pani Ania, Basia, pan Zbysio i pan Ixinski
nie mogliby w tym czasie robi¢ co$ bardziej konkretnego dla naszych przedsigbiorcow?.

Laureat nagrody Nobla, neoinstytucjonalista Douglass C.North, grzmiat kiedys$, ze nie
jest dla kraju obojetne kto, jaka dziedzina gospodarki, generuje PKB: gospodarka realna, czy in-
stytucje okolobiznesowe. Juz za sam brak rozumienia tej prostej prawdy niejeden rzad (nierzad)
powinien by¢ na pal powbijany.

Patrzac na powyzsza tabelke widzimy, ze gdyby $ciagaé podatek stosujac rozwiazanie po-
datku ,,pogtownego” kazdy z podatnikow zobowiazany bylby do wptaty okoto 225 zt. tego po-
datku miesig¢cznie (nalezy zauwazy¢, ze miesigcznie Srednio ptacimy okoto 636 zt. podatkow po-
$rednich odtozonych w akcyzie i VAT!!!). Jako mocna strong takiego rozwiazania nalezaloby
wymieni¢ prostot¢ i niski koszt $ciagnigcia takiego podatku. Za staba strong mozemy uzna¢ to,
ze bylby ,,podatkiem nieludzkim” 1 zdecydowanie naruszatby nasze postrzeganie sprawiedliwo-
$ci spotecznej. Zatem rodzi si¢ pytanie: jak powinny by¢ $ciagane podatki bezposrednie, aby
byty one traktowane jako swoisty ,,abonament za korzystanie z ojczyzny” i nie ktocily si¢ z zasa-
da sprawiedliwosci spoteczne;j?

5914

Przypomnijmy chociazby podatek ,,podymny”™*. Mozna powiedzie¢, Zze nasi pradziado-
wie tez ,,oleum” w glowie mieli. Kryterium sprawiedliwos$ci spotecznej zostato wprowadzone w

formie taryfy podatkowej. Jednak czasy inne i drobne modyfikacje by sig¢ przydaty.

Przede wszystkim, nalezatoby zerwac z koncepcja podatku dochodowego juz w samej na-
zwie. Jest on antymotywacyjny i opiera si¢ o koncepcj¢ ,,opodatkowania potu”. Tymczasem oby-
watel w zamian za podatek otrzymuje do dyspozycji strukturg¢ panstwa, z ktérej korzysta w
mniejszym lub wigkszym stopniu, na podobienstwo abonamentu za telewizj¢ kablowa. Praco-
dawca natomiast korzysta z zasobu krajowego jakim jest chociazby praca. Filozofi¢ trzeciej dro-
gi: ,,Zyj i pozwol zyé”, nalezaloby rozszerzyé o stwierdzenie, ze ,,zy¢ to znaczy placié”. Ten
nowy podatek nazwijmy ,,podatkiem obywatelskim”.

Zatem proponuje si¢ podzieli¢ nasz podatek bezposredni (obywatelski) na dwa sktadniki:

1. ,,Pogléwny” - ptacony przez wszystkich dorostych obywateli 1 §ciagany na zasadach po-
datku ,,pogléwnego”. Kwotowo mogtaby to by¢ potowa sredniej kwoty obecnego podat-

ku bezposredniego czyli okoto 100 zt miesigcznie. To przyjmujemy jako zasadg, i — jak

14 Podymne, stala danina (podatek) pobierana od kazdego domu mieszkalnego. Podymne wprowadzone zostato w
1629 r. Placone bylo przez mieszczan,chtopow i szlachtg. Jej wysoko$¢ zalezna byta od wielkosci budynku, jak i

miasta. Od 1775 r. pobierano podymne od kazdego komina na dachu. Zlikwidowane zostato wraz z upadkiem Rze-

czypospolitej.
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zwykle — od zasady beda jakie$ odstgpstwa. Chodzi o to, aby te odstgpstwa nie powodo-
waly zatrudniania kolejnej armii urz¢dnikow.

»Zatrudnieniowy”(taryfowy) - ptacony przez pracodawcéw (tylko i wyltacznie) zatrud-
niajacych pracownikéw na umowach, oraz od umoéw zlecenia i o dzieto - w oparciu o ta-

ryfe podatkowa.

Proponuje si¢ nastgpujace rozwiazania szczegotowe dla podatki ,,Zatrudnieniowego”:

1.

,» laryfowy” ptaca tylko 1 wylacznie przedsigbiorcy zatrudniajacy pracownikéw na umo-
wy (o prace, zlecenia, o dzieto). Nie placa jej za siebie choéby byli zorganizowani w spot-
ki osobowe, klastry, czy spotki wilascicielsko-pracownicze. Krdcej: rezygnujesz z tajem-
nicy biznesowej'’ wobec tych, z ktérymi wspolpracujesz (z bydlecia stajesz sie cztowie-
kiem) — panstwo daje ci ulgg. I co? - 1 gospodarka uzyskuje silny sektor partnerski i pro-
innowacyjny.

Taryfa podatku jest prosta: stolica: 100% stawki, miasta wojewddzkie 50%, reszta 20%. |
co? - i za kilka lat mamy kwitnaca gospodarczo prowincj¢. Po Warszawie da si¢ wreszcie
przejechac.

Pracownicy powyzej 60-go roku zycia sa z tego podatku zwolnieni. I co? - i mamy z glo-
wy problem z ,,50+”

Trzecie dziecko w rodzinie — i1 tego podatku nie ptacimy. I co? - i mamy prorodzinnie.

Przedsigbiorca swoja zatrudniona kontystke przyucza do strugania zapalek. Lepsze to niz

gryzmolenie PiTow.

Moéwisz, ze niesprawiedliwie:

Korzystasz z infrastruktury panstwa? - zapta¢ te 100 zl miesigcznego abonamentu "po-
gléwnego".

Czynisz sobie wygodg zatrudniajac pracownikéw zamiast robi¢ z nich partnerdw gospo-
darczych - zapta¢ za nich "taryfowe" - wygoda kosztuje.

Korzystasz z efektu lokalizacji — zaplacisz wigcej.

Przeniesiesz si¢ na prowincj¢ zaptacisz mniej.

Zrzeszycie si¢ w zwiazek gospodarczy ,,strukturalnie innowacyjny” (spotke wtascicielsko

— pracownicza, klaster firm rodzinnych) zaptacicie mnie;.

15 Tajemnica biznesowa (handlowa) jest jedna z glownych przyczyn chordb pracy takich jak frustracja, regresja,

agresja, sublimacja. Pozbawia przedsigbiorstwa cech proinnowacyjnych.
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Ile bedzie kosztowato $ciagnigcie takiego podatku i ile Wam w kieszeni zostanie? - pomy-
Slcie 1 rozwincie tworczo.

Postulat 9.

Zmiana funkcji 1 sposobu pobierania podatkéw bezposrednich w oparciu o koncepcje

»abonamentu za korzystanie z infrastruktury 1 zasobow”.
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7 Gospodarka ,,koordynowana” — narzedzia protekcjonizmu

panstwowego

Czy panstwo ma prawo:

—  wykorzystywac system monetarny do rozwiqzywania podstawowych problemow go-
spodarczych i spotecznych?

— podejmowaé dziatania zapewniajqce poprawne funkcjonowanie rynkowych mechani-
zmow ustalania cen?

— wspiera¢ takie formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktore zapewniajq opty-
malne wykorzystanie istniejqcych zasobow?

— wspierac takie przedsiebiorstwa, ktore zapewnia jej wiekszq baze podatkowa?

— wspierac przedsiebiorstwa i organizacje ,, strukturalnie innowacyjne” zapewniajqce
spoteczenstwu postep technologiczny?

— ingerowac w obszary zagrozone takimi chorobami pracy jak: frustracja, alienacja, re-
gresja, sublimacja, agresja?

— dziatac¢ w kierunku koncentracji kapitatu w przedsiebiorstwach?

Historia doktryn ekonomicznych jest historia nieustannej wojny pomigdzy zwolennikami
gospodarki wolnorynkowej ( we wszystkich jej odcieniach) ze zwolennikami gospodarek
koordynowanych - wsrdd ktorych takze wystepuje mnogos¢ rozwiazan. Pierwsi przyznaja racje
argumentom Adama Smitha (1723 -1790) piewcy ,,sumy egoizmoéw”, drudzy za swojego patrona
biora Philippe von Hornicka (1640 - 1714), ktéry potozyt podwaliny koncepcji ,,gospodarek na-

rodowych”.

»Nie od przychylnosci rzeznika, piwowara, czy piekarza oczekujemy naszego obiadu, lecz
od ich dbatosci o wlasny interes. Zwracamy sie¢ nie do ich humanitarnosci lecz do egoizmu i nie
mowimy im o naszych wilasnych potrzebach lecz o ich korzysciach. Jedynie zZebrak godzi sie z
tym, aby zaleze¢ glownie od laski wspotobywateli” (Adam Smith). Jest to znamienny cytat, na
ktéry powotuja si¢ wszyscy od Ludwiga von Misesa, Friedrich A. von Hayek'a czy Miltona

Friedmana - przytaczany jako dowod, ze na rynku to konsument dzierzy wiadzg.

Poniewaz jednak prace von Hornicka sa mniej znane, warto pozna¢ przynajmniej jego

dziewig¢ gtéwnych zasad narodowej ekonomii.

,,...GDY potega i pozycja kraju sktada sie z jego nadwyzek ziota, srebra, i wszystkich innych rze-
czy koniecznych bqdz uzytecznych dla jego przetrwania, wywiedzionych, jesli to tylko mozliwe, z

wlasnych zasobow, bez polegania na innych krajach, oraz z odpowiedniego rozwijania, uzycia i
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zastosowania tychze- tedy cala narodowa gospodarka (Landes-Oeconomie) winna przemyslecé
Jak takowe nadwyzki, rozwijanie i pomysinos¢ osiqgnad, bez zaleznosci od innych, lub jesli to nie
zawsze jest mozliwe, przy jak najmniejszej zaleznosci od innych krajow, i oszczedzajqc uzycie

gotowki swego kraju. Dla tego celu ponizszych dziewiec zasad jest szczegolnie uzytecznych.

Po pierwsze, nalezy przeszukaé krajowq ziemie z wielkq pieczq, by nie pozostawi¢ mozliwosci
uprawnych, czy cho¢ kqta czy grudki ziemi bez przemyslenia. Z kazdq udatnq postaciq roslinng
pod stoncem nalezy eksperymentowac, by zobaczy¢ jesli nadaje sie do kraju, gdyz odleglos¢ czy
bliskos¢ od stonca nie jest jednym co sie liczy. Przede wszystkim nie mozna szczedzi¢ trudu ni

wydatku na znalezienie zlota i srebra.

Po drugie, wszystkie dobra znalezione w kraju, jesli nie mozna ich uzy¢ w pierwotnym stanie,
winny by¢ przerabiane w kraju, skoro platnos¢ za wyrob manufaktur zwykle przekracza wartos¢
surowca dwa, trzy, cztery, dziesie¢, dwadziescia, a nawet sto razy, a zaniedbanie tego byloby

okropnosciq dla sprawnego zarzqdcy.

Po trzecie, aby wypetni¢ dwa powyzsze zalecenia, potrzebni bedq ludzie, tak dla produkowania i
kultywowania surowcow, jak dla przeksztatcania ich. Przeto uwaga powinna si¢ skupic¢ na ludno-
sci, aby byta tak wielka jak tylko mozliwe jest utrzymac w kraju, co winno by¢ dobrze urzqdzone-
go kraju pierwszym zajeciem, a ktore jest niestety czesto zaniedbywane. Ludzie zas winni by¢
wszelkimi sposobami kierowani z daremnych do rentownych profesji; poinstruowani i zacheceni
do roznej formy wynalazkow, sztuk, i handlow; a, jesli zajdzie potrzeba, instruktorow do tego na-

lezy zatrudni¢ z zagranicy.

Po czwarte, zloto i srebro bedqce w kraju, czy to z wlasnych kopaln, czy tez z zagranicy prze-
mysinosciq sprowadzone, nie mogq by¢ pod zadnym pozorem uszczuplane, na zaden cel, jesli to
mozliwe, ani chowane w skrzyniach i skarbcach, lecz muszq zawsze pozosta¢ w obiegu, nie po-
winno tez by¢ wiele dozwolone z takiego ich uzywania, co by sie naraz zniszczyly i powtornie
uzytymi by¢ nie mogty. Dzieki takim porzqdkom nie bedzie mogt kraj, ktory zgromadzit stuszne
sumy gotowki, szczegolnie taki, ktory posiada kopalnie zlota i srebra, sprowadzi¢ sie do ubo-

stwa; przeciwnie, niemozne bedzie aby ciqgle nie wzrastat w bogactwie i posiadaniu. Tedy,

Po pigte, mieszkancy kraju powinni starac sie jak to mozliwe aby wystarczaly im krajowe pro-
dukty, aby do nich jeno ograniczyc¢ swe zbytki, a obejs¢ sie bez zagranicznych produktow, jesli to
tylko mozliwe (z wyjatkami, gdy potrzeba nie pozostawia alternatywy, czy, jesli nie potrzeba, to

szerokie, nieuniknione wykorzystanie, czego przyprawy indyjskie sq przykladem). I tak dalej.

Po szoste, w przypadku gdy takowe zakupy bytyby konieczne ze wzgledu na koniecznosc, czy tez
nieuniknione wykorzystanie, winno sie je bra¢ od obcokrajowcow z pierwszej reki, jesli to tylko

mozliwe, i nie za zloto czy srebro, lecz w wymianie za inne krajowe towary.
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Po siédme, takowe zagraniczne towary w takim przypadku mialyby by¢ importowane w nieukon-

czonej formie, i dokanczane w kraju, przeto zarabiajqc tam zarobek manufaktur.

Po osme, szans nalezy wypatrywac dniem i nocq dla sprzedazy krajowej nadwyzki dobr, w skon-
czonej formie, do tych obcokrajowcow, jak tylko potrzeba, i za zloto i srebro; do tego celu, kon-
sumpcja, rzekniemy, musi by¢ poszukiwana na najdalszych skrawkach ziemi, i rozwijana jak tyl-

ko sie da.

Po dziewiqte, kromie waznych wypadkow, Zadne importowanie nie powinno by¢ dozwolone pod
zadnymi pozorami tych towarow, ktorych jest wystarczajqca podaz w kraju; i w tym Zadna Zyczli-
wos¢ czy wspoiczucie nie moze by¢é okazane obcokrajowcom, czy to przyjaciotom, kumom, so-
Jjusznikom, czy to wrogom. Gdyz cata przyjazn konczy sie, gdy w gre wchodzi ma wtasna stabos¢
i ruina. I to jest prawdq nawet, gdy krajowe towary sq posledniejszej jakosci, a nawet drozsze.
Poniewaz lepiej bytoby za rzecz ptaci¢ dwa talary, ktore zostanq w kraju, niz tylko jeden, ktory

go opuszcza, jakkolwiek dziwnie by to brzmiato dla niezaznajomionych.”
Philipp von Hornick, 1684

Zamiast toczy¢ jalowy spor o to kto miat race, zastanowmy si¢ dlaczego tych koncepcji

nie pokrylt kurz i niepamigc¢ a zostaty one wyciagnigte i spozytkowane.

Koncepcje protekcjonistyczne von Hornicka znalazly szczegolne uznanie u Fryderyka II
Wielkiego, ktory zarzadzat panstwem matym, w ktorym nie byto przeszkod natury technicznej
traktowania go jako spojnego, wewngtrznie domykajacego si¢ gospodarstwa. Warto wspomniec,
ze Fryderyk II byt inicjatorem powstania ponad 2000 przedsigbiorstw przemystowych, ktore za-
silit krolewskim groszem. Niewielkie Prusy staty si¢ jednym z wigkszych mocarstw wspotcze-
snej Europy. Jednak w wydaniu von Hornicka mamy do czynienia z dobrze rozumiang ,,gospo-
darka koordynowana” w ktorej poszukuje si¢ wlasciwych proporcji pomigdzy indywidualng ini-
cjatywa przedsigbiorcy a potrzebami gospodarki jako catosci. Nie popelnimy wigkszego btedu

biorac von Hornicka za prekursora spotecznej gospodarki rynkowe;.

Odmienna sytuacj¢ mamy w dziewigtnastowiecznej Anglii. Zaczyna to by¢ imperium,
,had ktorym nie zachodzi stonce”. Oddzielny §wiat, w ktorym nie istnieje problem granic 1 wa-
lut, a jesli jakies$ sa to rozwiazuje si¢ je za pomoca kanonierek. Podszepty protekcjonistyczne nie
znajduja postuchu: jesli chce si¢ mie¢ tanie przyprawy, to wysyla si¢ wojsko, aby zajelo Kerarg,
jesli pojawia sig ztoto w Transwalu, to nie szuka si¢ go pod Londynem. Nie ma sensu, Wystarczy
powsadza¢ Buréw do obozéw koncentracyjnych (jak zrobil to generat Kitchener) i wygra¢ woj-
ne. Cale zasoby $wiata sa 1 ,,nasze 1 wlasne” — po co zawracac¢ sobie gtowe lokalnymi — by¢ moze
trochg trudniejszymi do pozyskania. Wystarczy kilka lotniskowcoéw a poprze klient, ktory ,,rza-

dzi”.
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Tymczasem Polska nigdy tych lotniskowcdéw mie¢ nie bedzie, 1 to poddaj¢ pod rozwage
zwolennikom gospodarki jako sumy egoizmdéw, w kraju $redniej wielkosci jakim jest Polska.
Jednak wybor narzedzi ,.koordynacji” gospodarki musu by¢ dokonany ze szczegdlnym rozmy-

stem, bo gospodarke centralnie planowana juz przerabialisSmy.

Gléwnym postulatem zwolennikow ztotej wolnosci gospodarczej jest brak wptywu pan-
stwa na sposob dzialania przedsigbiorcy oraz oceng jego dziatalno$ci. Ortodoksi powotuja sig tu
na kanony: suwerennosci zewngtrznej, suwerennosci wewngtrznej oraz zasadg konkurencyjno-

$ci. Czy taki poglad jest uprawniony? Nie, zdecydowanie nie i to co najmniej z kilku powodow:

Powdd pierwszy.

Dziatanie rynkowego mechanizmu ustalania cen mozna w bardzo prosty sposob zaktocic.
Stuza temu: zmowy cenowe, praktyki monopolistyczne, sztucznie wywotywane cykle koniunk-
turalne, przywileje, istnienie zrdznicowanej pozycji przetargowej kontrahentow, wrogie przeje-
cia, tendencja do prywatyzacji zyskow i uspoleczniania strat przez przedsigbiorcow itd. Panstwo

nie tylko moze, ale powinno tym zjawiskom przeciwdzialac.

Powdd drugi

Kazde panstwo ma niezbywalne prawo stosowania protekcjonizmu do budowania spdjno-
sci gospodarczej obywateli. Spoteczenstwa zdezintegrowane to takie, w ktorych jedynie wy-
znacznik ceny do jakosci stanowi kryterium wyboru decyzji zakupowych. Nasi kolonisci narzu-
cili nam mentalno$¢ dezintegracyjna, ktorej powinniSmy si¢ wyzby¢ i to jak najszybcie;.

W projekcie, takim rozwigzaniem prointegracyjnym jest ,,rozproszenie emisji”’ pieniadza
poprzez budzet na dokapitalizowania przedsigbiorstw oraz likwidacje biedy (wtedy 1 tylko wte-
dy, gdy nastapi przyrost PKB). Jego wielko$¢ (rozproszenia) uzalezniona za$ od wielkosci tego
przyrostu. Sledzenie wskaznikéw ekonomicznych powinno staé sie naszym narodowym spor-
tem. Konsument dostaje jednoznaczny sygnat: nie jest obojetne czyjej produkcji wyrob kupi i
czy za wykonang ustugg kaze sobie wystawi¢ paragon (likwidacja szarej strefy) czy nie.

Zyjemy w $wiecie, w ktorym narastaé bedzie konflikt pomiedzy gospodarka globalng i
regionalna. Za gospodarka globalna stoja potgzne sily i potgzne pieniadze ponadnarodowe. Sita
panstwa powinna stuzy¢ obronie gospodarki lokalnej i regionalnej. Panstwo powinno promowacé
»gospodarcze obwody zamknigte” dbajac, aby z tych ,,obwodoéw” pieniadz nie wyciekat na ze-

wnatrz, a wrecz przeciwnie, absorbowac go z zewnatrz.

Powdd trzeci.
Dla panstwa nie powinno by¢ obojg¢tne, czy zastosowane w przedsigbiorstwach rozwiaza-

nia organizatorskie stwarzaja wtasciwy klimat do samoistnego ujawniania si¢ tendencji innowa-
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cyjnych. Warto tu wspomnie¢ o akcji japonskiego Ministerstwa Handlu 1 Przemystu (MITI), kto-
rej istotg przedstawit prezes wielkiej firmy elektronicznej Konosouka Matsushita w 1979-tym
roku na spotkaniu z przemystowcami zachodnioeuropejskimi.

"My wygramy, a zachod przemystowy przegra. Nic na to nie poradzicie, bo wy w samych
sobie nosicie przyczyne waszej przegranej. Wasze organizacje sq taylorowskie, ale co gorsze wa-
sze glowy sq takze takie. Wy jestescie przekonani, ze aby wasze przedsiebiorstwa funkcjonowaty
dobrze, trzeba rozrozniac z jednej strony szefow, a drugiej wykonawcow, z jednej strony tych,
ktorzy myslaq, z drugiej tych, ktorzy przykrecajq sruby. My jestesmy potaylorowcami, my wiemy,
ze przedsiebiorstwa staly sie tak skomplikowane, przezycie firmy w srodowisku coraz bardziej
niebezpiecznym, zmiennym i konkurencyjnym, jest tak problematyczne, Ze musi ono kazdego dnia
mobilizowac calq inteligencje wszystkich, aby mie¢ szanse dania sobie rady. Dla nas zarzqdza-
nie to sztuka mobilizowania i wiqczania calej inteligencji wszystkich, dla dobrej pracy przedsie-
biorstwa. Poniewaz my, lepiej niz wy, oceniliSmy wymiary nowego wyzwania techniki i ekono-
mii, my wiemy, ze inteligencja kilkunastu technikow, choc¢by byli najzdolniejsi, jest niewystarcza-
jaca aby wyzwaniom sprostac¢. Tylko inteligencja wszystkich pracownikow przedsiebiorstwa
moze mu pozwoli¢ na stawienie czota komplikacjom i wymaganiom nowego srodowiska. Dlatego
wlasnie nasze wielkie firmy wydajq na szkolenia catego personelu trzy lub cztery razy wiecej niz
niz wasze., dlatego prowadza dialog i dwustronny przekaz informacji, dlatego domagajq sie su-
gestii usprawnien od wszystkich i dlatego zqdajq aby system szkolny przygotowywat ciggle wie-
cej maturzystow "generalistow" oswieconych i kulturalnych, "humusu" niezbednych dla przemy-
stu, ktory musi Zywic sie ustawicznie inteligencjq.

Wasi dzialacze spoteczni, czesto ludzie dobrej woli, sq przekonani, ze trzeba chroni¢ czto-
wieka w przedsiebiorstwie. My jako realisci myslimy odwrotnie, Ze ludzie muszq broni¢ przedsie-
biorstw, a ono odda im stokrotnie to, co od nich otrzyma. Tak postepujqc my jestesmy bardziej

spoteczni niz wy. "

Pafstwo ma zatem prawo i obowiazek promowania rozwiazan organizacyjnych prze-
ksztalcajacych przedsigbiorstwa przypominajace ,,obozy pracy” w ,,zbiorowe wysitki w celu
uniknigcia ryzyka”. Jednym z takich rozwigzan moze by¢ dopuszczenie okres§lania dysproporcji
zarobkow pracodawcow i pracobiorcéw w umowach zbiorowych (model dunski) zamiast placy
minimalnej przez panstwo. Rozwiazanie to mogloby by¢ zbawienne dla obszarow o duzym bez-

robociu.

Powdd czwarty.
Jednym z obszarow, w ktorym wystepuje klasyczny proceder prywatyzacji zyskéw i
uspoteczniania strat jest system szkolny na poziomie zawodowym.

Przedsigbiorcy zwykli traktowac prac¢ w kategoriach towaru, ale sprowadzonego do ,,do-
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bra wolnego”. Prawdziwy towar czyli ,,dobro rzadkie” to takie, za ktore trzeba zaptaci¢ w mo-
mencie nabycia, a pdzniej ponosi¢ koszty jego eksploatacji. Dobro wolne, to takie, ktore wyste-
puje w nieograniczonej obfitosci 1 za ktore nie trzeba ptaci¢. Dzisiaj w tej ostatniej kategorii po-
zostalo niewiele. Nawet za powietrze nadajace si¢ do oddychania musimy ptacic.

Jesli juz praca ma by¢ towarem — chociaz takie jej traktowanie jest jedynie przejawem
neoliberalnego zbydlecenia — to mamy prawo zadaé, aby przedsigbiorca traktowat pracownika
na rownych zasadach jak swdj ukochany luksusowy samochod. Podczas zakupu (przyjecia do
pracy) wyktada za niego gotowke - jak za samochod w salonie. P6zniej dolewa do niego ,,pali-
wo” w formie miesigcznej pensji.

Takie podej$cie do pracy mialoby zbawienny wpltyw na nasz system szkolny. Mamy w
kraju ponad trzysta zawodow, ktorych nie potrafia wyprodukowa¢ nasze wyzsze uczelnie i cia-
gle musza by¢ koncesjonowane!!! Paradoks — po byle kursie juz taka koncesje mozna dostac!
Gdy przedsigbiorcy za absolwenta beda musieli zaptacié¢, skutecznie na uczelniach wymusza
wlasciwa jako$¢ ksztatcenia. Ten postulat nalezy powiazaé z proporcjonalna obnizka podatkoéw
kierowana na ksztatcenie przez system panstwowy.

Postulat 11.

Zamiana sposobu ingerencji panstwa w polityke ptacowa sfery produkcyjnej: dopusz-
czenie ustalania w umowach zbiorowych dysproporcji ptac pomigdzy pracodawcami a

pracobiorcami w przedsigbiorstwach zamiast ustalania ustawowej ptacy minimalne;.

Postulat 12.

Utowarowienie pracy. Nalozenie na pracodawcéw obowiazku "wykupu" zatrudnia-
nych pracownikéw z systemu edukacyjnego lub partycypowania w kosztach ksztatce-

nia zawodowego.

Jednak zagadnieniem o randze ustrojowej jest zapoczatkowanie procesow przeprowadza-
jacych nasz kraj od konfliktowego do partnerskiego modelu stosunkow przemystowych. Naszym
przedsigbiorcom, przedsigbiorstwa takie jakie sa, w zupetno$ci wystarczaja. Zapewniaja dla nich
1 ich rodzin konsumpcje na dobrym europejskim poziomie. Trudno oczekiwaé, ze z nakazu serca,
nagle zaczna troszczy¢ si¢ o perspektywe zyciowa swoich sasiadow czy wigksze przyptywy bu-
dzetowe.

Zarzadzanie wlasna firma, to wedlug ksiazkowej definicji ,.kierowanie catoksztattem
dziatalnosci przedsigbiorstwa w ramach ustrojowo ustalonych uprawnien”. Nasze mito§ciwie pa-
nujace nam prawo gospodarcze strzeze:

1. autonomii zewnetrznej - oznaczajacej brak bezposredniej zaleznosci od panstwa lub in-

nych nadrz¢dnych organow zarowno w sferze decyzji jak 1 oceny dziatalnosci,
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2. zasady konkurencyjnos$ci — oznaczajacej dtugookresowa maksymalizacj¢ zysku z wlozo-
nego kapitatu,

3. autonomii wewngtrznej — oznaczajacej wylaczne stanowienie (zarzad) przez wiascicieli
kapitatu lub osoby przez nich upowaznione.

Sa to dla przedsigbiorcéw atrybuty wladzy dajace im wyjatkowa wygodg. Trudno zatem
oczekiwac, ze w imig¢ wyzszych celéw zmienig zysk - jako kryterium dziatania - na dlugookreso-
wa maksymalizacj¢ dochodow pracowniczych, lub z entuzjazmem dopuszcza pracownikow do
wspolzarzadzania 1 wspotodpowiedzialnosci. Bytoby to oddaniem bez walki ich zdobyczy ustro-
jowych. Tymczasem wtasnie przedsigbiorstwa ,strukturalnie innowacyjne” kryja si¢ za zmodyfi-
kowana zasada konkurencyjnos$ci i1 za czgSciowa rezygnacja z autonomii wewngtrznej. Wszedzie
gdzie prébowano otwiera¢ drogi do przedsigbiorstw ,,strukturalnie innowacyjnych” a dotyczy to
zarOwno rozwoju wiasnosci pracowniczej w USA, czy demokracji przemystowej (Mitbestim-
mung) w Niemczech, panstwo starato si¢ kupi¢ przychylno$¢ przedsigbiorcow do tych przemian.
Do tego potrzebne sa pieniadze i takie pieniadze potencjalnie sa!

Panstwo powinno przedsigbiorstwom przedstawi¢ jasna propozycje:
jesli zaczniecie dziala¢ w duchu spolecznej gospodarki rynkowej, zmienicie cel dzialania
waszych firm z zysku na dlugookresowa maksymalizacj¢ dochodow pracowniczych — wes-
przemy was kapitalowo.
Panstwo powinno to zrobi¢ catkowicie z egoistycznych pobudek zapewniajacych mu wigksza
baze podatkowa. Przy okazji zmalatoby bezrobocie, poprawitby si¢ wizerunek polskiego przed-
sigbiorcy w spoleczenstwie, ale zatozmy ze sa to drobiazgi.

Jednak przedsigbiorcy powinni oficjalnie potwierdzi¢ wolg przystapienia do spotecznej
gospodarki rynkowej rejestrujac swoje firmy w rejestrach spotek witascicielsko-pracowniczych,
dla ktorych panstwo powinno stworzy¢ ramy prawne. Protekcjonizm panstwowy przejawiatby
si¢ tu w tym, Ze oto panstwo zaprasza pracodawcow i pracobiorcow do rozmowy, ktdra nie jest
gra o sumie zerowej. Nie jest rozmowa o tym, ile kto na stracié, aby kto$ inny zyskal. Byloby to
zaproszenie do rozmowy nad rozwiazaniami, w ktorych zyskac¢ maja wszyscy.

Technicznie mogloby to wyglada¢ w sposdb nastepujacy:

A Dokapitalizowaniem objgte bytyby jedynie polskie przedsigbiorstwa zarejestrowane w
stosownych rejestrach jako ,,spotki wilascicielsko — pracownicze”. Istote spotki wilascic-
cielsko — pracowniczej zawarto w Rozdziale 5.1 Spotka wiascicielsko-pracownicza.
Podstawowym jej atrybutem jest istnienie podwojnego planu wilasnosciowego: kapitatu
strukturalnego (wtasciciela) oraz pracowniczego majatku produkcyjnego (PMP). Wydaje
si¢ naturalnym, ze panstwo nie powinno finansowa¢ przedsigbiorstw zarejestrowanych w
rajach podatkowych.

A Warunki poczatkowe mogtyby spetniaé¢ spotki zatrudniajace trzech pracownikow z wy-
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mogiem uzupetnienia zatrudnienia do 7 w przeciagu czterech lat. Nalezy rozwazy¢ sukce-
sywne zwigkszanie ilo$ci zatrudnionych uprawniajacych do dofinansowania, celem sty-
mulowania procesOw integracyjnych i powiazan kapitatowych.

Spotki wihascicielsko - pracownicze powinny mie¢ wewngtrzne regulaminy kapitalizacji
na imiennych kontach pracowniczych przyrostu aktywow firm (finansowanych w cigzar
kosztéw operacyjnych — tylko 1 wytacznie) oraz podziatu zysku.

Firmy te powinny mie¢ odpowiednie organy zarzadzajace taka struktura oraz zapewnia-
jace wlasciwy audyt .

Prawo powinno okre$la¢ dysproporcje w zarobach oraz udzialu w przyroscie aktywow dla
pracodawcow 1 pracobiorcow. Przyktadowo: przedsigbiorca moze zarobi¢ poczwoOrna
srednia w swym przedsigbiorstwie, 1 moze mie¢ zapewniony udziat w przyroscie akty-
wow pigciokrotnie wyzszy od pracownika. Jak chce by¢ bardziej atrakcyjny dla praco-

biorcoOw niech te wskazniki obnizy.

A Przedsigbiorstwo nie powinno mie¢ zalegto$ci ptatniczych.

A Dokapitalizowaniem objgci byliby pracownicy zatrudniani na umowach o prace.

A Wielkos¢ dokapitalizowania wynikalaby z naliczanych kwot emisji przeznaczonej na cele

kilka,

inwestycyjne (patrz Rozdzial 3.4 Nowa organizacja operacji dostrajajqcych) podzielo-
nych przez catkowita liczbg pracownikdéw uczestniczacych w programie dokapitalizowa-
nia.

Kwoty umarzanego pracowniczego majatku pracowniczego (PMP) bytyby opodatkowane
stawka PIT, z wyjatkiem przypadkow przenoszenia jego do innego przedsigbiorstwa lub
zatozenia wlasnego przedsigbiorstwa.

PMP podlegatby prawom cesji majatkowe;.

Ze wstgpnych szacunkow wynika, Ze nie bylyby to jakie$ rewelacyjne kwoty. Raptem

kilkanascie tysigcy ztotych rocznie na pracownika i to pod warunkiem znacznego

przyrostu PKB. Jednak bylyby to pieniadze, ktoére pozwolityby inaczej poustawiac relacje

pomiedzy pracodawcami a pracobiorcami.

Powtarzana przez liberaldow maksyme, ze ,,najlepsza polityka gospodarcza jest brak

polityki gospodarczej” nalezy odesta¢ do lamusa. Im szybciej, tym lepie;.
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8 Nowy paradygmat ekonomiczny.

W naukach spotecznych, wnioski do jakich si¢ dochodzi zaleza od tego, jaki przyjmie si¢
paradygmat czyli ,,zbior fundamentalnych zatozen co do natury rzeczywistosci przyjmowanych
za oczywiste”. Poszukujac ,,trzeciej”, a jak niektorzy twierdza ,,pierwszej” drogi dla Polski, po-
winni$my zdawac sobie spraw¢ w czym — tak naprawde - tkwimy po uszy, a co byloby dla nas
dobre.

Po przemianie ustrojowej wiele twierdzen przyjeliSmy bezkrytycznie. Warto si¢ zastano-
wi¢ nad tym, w czyim interesie dziata zbior ekonomicznych zabobondéw obowigzujacy w doktry-
nie gospodarczej i promowany przez system szkolny i czy nie ma on racjonalnej konkurencji.

Zestawmy zatem to co jest i co ciagnie nas na dno, z tym co by by¢ mogto gdyby...

Paradygmat obowiazujacy i promowany

Paradygmat postulowany

1. Stosunek do praw rynkowych

Rynek - traktowany jako "obiektywnie dziatajace prawo
ekonomiczne" zatatwiajace wszystkie problemy gospo-

darcze i nie tylko. Cudowne panaceum na wszystko.

Panstwo w stosunku do rynku powinno by¢ neutralne.

Rynek — traktowany jako uzyteczny mechanizm ksztatto-
wania cen podlegajacy jednak tatwemu blokowaniu po-
przez zmowy cenowe, praktyki monopolistyczne, prak-
tyki protekcjonistyczne, korupcjg, oligarchizacje, bledy
W utrzymywaniu rownowagi monetarnej.

Mechanizm rynkowy ma dziatanie statyczne i pozbawio-
ny jest jakiegokolwiek wplywu na kreowanie wzrostu

gospodarczego.

Dla zapewnienia prawidtowego dziatania praw rynko-
wych niezbgdna jest sila panstwa. Panstwo ma obowia-
zek ustalania sztywnych zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, oraz polityki protekcjonistycznej, zapew-

niajacych prawidtowe dziatanie praw rynkowych.

2. Stosunek do cykli koniunkturalnych.

Naturalnie wystegpujace zjawisko gospodarcze na podo-

biefistwo por roku.

Misternie budowany przez instytucje finansowe system

przejmowania bogactwa od spoteczenstwa.

na jego dziatalnos$¢ oraz oceng tej dziatalnosci.

3. Stosunek do autonomii zewngtrznej przedsigbiorcy rozumiany jako istnienie wptywu panstwa

Panstwo nie miesza si¢ do gospodarki pozostawiajac
przedsigbiorcom catkowita swobode swobod¢ w prowa-

dzeniu dziatalnosci oraz jego ocenie,.

Panstwo przeciwstawia si¢ tendencjom do ,,prywatyzacji
zyskow i uspoleczniania strat” przez przedsigbiorcow
Przedsigbiorca obarczany jest kosztami spotecznymi
prowadzenia dziatalnosci w srodowisku przyrodniczym i

spotecznym.

4. Stosunek do pracy w kategoriach rynkowych.
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Praca jest traktowana jako ,,dobro wolne”, ktére nie ma
wlasciciela, wystepuje w nadmiarze i za ktore sig nie
ptaci w momencie jego pozyskania (jak kiedys za wodg,
powietrze, energie stoneczng czy drewno). Przedsigbior-
ca uznaje jedynie koszty utrzymania pracownika przy
zyciu. Koszty nabycia kwalifikacji przerzuca w cigzar

podatnika lub rodziny pracobiorcy.

Praca traktowana jest jako ,,dobro rzadkie” posiadajace
warto$¢ poczatkowa. Przedsigbiorca zobowiazany jest
do ponoszenia kosztow ksztalcenia zawodowego droga
wykupu absolwenta z systemu szkolnego lub poprzez

udziat w kosztach ksztalcenia (stypendia fundowane).

5. Stosunek do pieniadza

Pieniadz jest glownie traktowany jako $rodek gromadze-
nia skarbu. Inne funkcje pieniadza jako $rodka miary lub

$rodka wymiany, traktowane sa marginalnie.

Wysuwane sa postulaty przejscia do parytetu ztota.

Pieniadz - gtownie traktowany jako $§rodek wymiany.
Inne funkcje pieniadza sa wazne jednak moga by¢ zagro-
zeniem dla proceséw wzrostu i nalezy je ostabié. Doty-
czy to funkcji pieniadza jako §rodka gromadzenia skar-

bu.

Wysuwa si¢ postulaty ,,monetaryzacji parytetu gospodar-
czego” w ktorej ilo§¢ pieniadza w obiegu powinna by¢
$cisle powiazana z ilo$cia wyprodukowanych dobr i to-

warow.

6. Stosunek do prawa gospodarczego

Prawo gospodarcze traktuje si¢ identycznie jak prawo
karne czy administracyjne. Ma by¢ jednakowe dla
wszystkich. Nie uwzglednia si¢ preferencji podmiotow

gospodarujacych i ich typéw osobowosciowych.

Uznaje si¢ konieczno$¢ wspotistnienia modelu paternali-

stycznego oraz partnerskiego w gospodarce,

System paternalistyczny zawarty jest w obowiazujacym
prawie gospodarczym. Wysuwa si¢ postulaty uzupelnie-
nia go o spotke wlascicielsko-pracownicza oraz zwiazki
gospodarcze o integracji produktowej (klaster, keiretsu,

czebol)

7. Stosunek do bankowos$ci

Bankowo$¢ ma zapewni¢ bezptatna ustugg ,.konserwacji

wartosci kapitatu” poprzez system odsetkowy.

Kazdy zgromadzony majatek wymaga ponoszenia cia-
glych kosztow aby zabezpieczy¢ realng jego wartosc:
dom trzeba remontowac, ziemig trzeba uprawiac, maszy-
ny trzeba wymienia¢ na nowsze modele, dzieci trzeba
wychowac 1 wyksztatci¢. Nie ma zatem powodoéw aby
zapisy na kontach bankowych byly z tej zasady wyltaczo-

ne,

Postuluje si¢ wprowadzenie bankowo$ci bezodsetkowej

na wzor bankowosci islamskiej.

8. Stosunek do podatku dochodowego w kontekscie wtornej redystrybucji dochodu

Podatek w formie ,,podatku dochodowego” traktowany
jest jako $rodek wtornej redystrybucji dochodu i wyréw-

nywania krzywd spolecznych.

Proponuje si¢ zmiang formuty podatku dochodowego na
podatek obywatelski. Podatek obywatelski jest optata za

korzystanie z infrastruktury i zasobow panstwa.

67




9. Stosunek do siddmego przykazania w procesie akumulacji kapitatu.

Przyrost aktywow przedsigbiorstwa, bez wzgledu jakim
sposobem zostal osiagnigty, jest bezwzgledna: moralna i
prawna, wlasno$cia przedsigbiorcy. Polski kosciot kato-

licki uswigca swym autorytetem taki stan rzeczy.

Przyrost aktywow przedsigbiorstwa finansowany w cig-

zar kosztow operacyjnych (np. kredyt bankowy sptacony
biezacymi przychodami) jest wspolna wtasnos$cia kapita-
hu, mysli przedsigbiorczej i pracy (postulat Oswalda von

Nel-Breuninga — nadrenski model kapitalizmu).

Poniewaz, w tym sensie, kosciot katolicki w Polsce stoi
po stronie powszechnej grabiezy, niewatpliwie dochodzi
do konfliktu norm postulowanego prawa panstwowego z

dominujaca religia.
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9 Projekcja postulatow legislacyjnych

W stosunku do postulatéw legislacyjnych nie mozna zastosowac ani kryterium logiczne-
go (matematycznego) ani kryterium autorytetu. Jedynym dopuszczalnym kryterium moze by¢
kryterium zgody powszechnej. To co brzmi dobrze nie zawsze jest technicznie wykonalne. I ta-
nie. Trudno bowiem pyta¢ 1 uwzglednia¢ gtos kazdego zainteresowanego. Jednak dojrzate syste-
my demokratyczne wypracowaty w tym obszarze pewne rozwiazania z ktorych mozna skorzy-
sta¢. Takimi rozwigzaniami stosowanymi do artykulacji interesOw spolecznych sa zbiorniki mysli
(think tanki). Podstawowym zadaniem think-tanku jest wypracowanie postulatow legislacyjnych.
Narzg¢dzia internetowe pozwalaja w tani sposob zbudowa¢ wokot nich bazy analityczne. Nieoce-
nione ustugi moze to odda¢ metoda SWOT. Polega ona na porzadkowanie informacji o danym
zagadnieniu na: stabe strony, mocne strony, szanse i zagrozenia. Wazny jest takze dydaktyczny
aspekt takiego sposobu wypracowywania decyzji o strategicznym znaczeniu dla spoteczenstwa.
Najwazniejsze postulaty, ktore zostaly wstepnie naswietlone 1 wymagalyby obrébki metoda

SWOT, to:

Postulat Cel
Naprawa polityki
1 Doprowadzenie do faktycznego rozdziatu wladzy |- Zmuszenie partii politycznych do artykulacji intere-
wykonawczej, ustawodawczej i sadowniczej po- sow spotecznych w programach wyborczych i wyeli-

przez wyeliminowanie mozliwosci petnienia przez | minowanie raka lobbingu z polskiego zycia politycz-
postow wszelkich funkcji w administracji rzado- nego,
wej. Zmiana art. 103 konstytucji RP. - Zmuszenie partii politycznych do tworzenia (szkole-

nia) rezerw kadrowych dla wladzy wykonawcze;j.

2 | Zastapienie subwencji budzetowej na dziatalnosé¢ - Realne upowszechnienie biernego prawa wyborczego
partii politycznych subwencja obywatelska tworzo- |poprzez obnizenie progu inicjatywy politycznej dla no-
na z kwotowych odpiséw w deklaracji PIT (na po- | wych partii majacych ,,potencjal parlamentarny”.
dobienstwo finansowania organizacji pozytku pu- |- Wprowadzenie realnej kontroli nad dziatalno$cia par-
blicznego). Dotyczyloby partii o ,,potencjale parla- |tii politycznych w trakcie trwania kadencji wtadz.

mentarnym”.

3 | Okreslenie w Konstytucji obszarow decyzyjnych, w | - Dopasowanie rozwigzan organizatorskich do indywi-

ktorych opozycja uzyskataby prawo legalizacji roz- |dualnych ,,typoéw osobowosciowych” funkcjonujacych

wiazan alternatywnych. Dotyczytoby to gtéwnie w gospodarce.
form prawa gospodarczego, ubezpieczeniowego - uzasadnienie dla istnienia i oplacania opozycji parla-
oraz w zakresie szkolnictwa. mentarne;j.

Nowa architektura finansowa.

4 | Przywrdcenie panstwu korzysci z emisji pieniadza |- Wyeliminowanie obciazen spoteczenstwa renta emi-
poprzez zastapienie emisji fiducjarnej (na poczet  |syjna bankow. Zwigkszenie popytu na produkowane

dtugu bankowego) emisja rzeczywista dla popra- dobra.

wienia procesu wymiany dobr przy wzroscie PKB.. |- Udroznienie procesow wymiany dobr.

69



- Eliminacja sztucznego zadtuzenia budzetu i obywate-

li.

5 | Wyeliminowania mozliwosci wtdrnej emisji pienia- | - Zapewnienie realnej wartosci waluty.
dza przez banki komercyjne. Doprowadzenie do ko-
niecznos$ci petnego pokrycia pozyczek wktadami.
6 | Skierowanie kwot emisji pieniadza na: - Przys$pieszenie proceséw ksztaltowania si¢ partner-

- sfinansowanie odsetek od depozytow w bankach

depozytowo-kredytowych i uniach kredytowych,

- (czgs¢ inwestycyjna) — dofinansowanie planu two-
rzenia pracowniczego majatku produkcyjnego w

spotkach wtascicielsko — pracowniczych.

- (czg$¢ konsumpceyjna) — finansowanie projektu

»minimalnego dochodu gwarantowanego”.

skiego modelu stosunkéw przemystowych.
- Budowa polskiego kapitatu produkcyjnego.

- Ograniczenie zjawiska ,,pracujacej ngdzy”.

Zdynamizowanie gospodarki

7 | Spoleczna Gospodarka Rynkowa. Poszerzenie - Stworzenie mozliwosci ksztaltowania sig partnerskie-
prawnych mozliwosci tworzenia przedsigbiorstw o | go modelu stosunkdéw przemystowych w procesie pra-
spotke ,,whascicielsko — pracownicza” z kapitatem | cy.
wlascicielskim i wlasnos$cia pracownicza. Podo- - Otwarcie mozliwosci przejmowania przez przedsig-
bienstwo: niemieckie Montan-Mitbestimmung, biorstwa funkcji ubezpieczyciela w obszarze ,,filaru ka-
amerykanski ESOP, polska GAZOLINA S.A.. pitatowego”.

8 | Zwiazki gospodarcze o integracji produktowej. |- Rozwdj klastréw produktowych dajacych mozliwosé
Stworzenie prawnych mozliwosci ,,produktowej” | malym i §rednim przedsigbiorcom dziatania w ,,duzej
integracji przedsigbiorcow w oparciu o koncepcje | skali” w oparciu o site klastra przy zachowaniu wszel-
»przesunigcia momentu sprzedazy kosztow wszyst- | kich prerogatyw wlasciciela i zarzadcy.
kich kooperantow na moment sprzedazy produktu |- Prawne udost¢pnienie formy organizacyjnej, szcze-
koncowego” (na podobienstwo japonskich keiretsu | gélnie przydatnej do gospodarczej aktywizacji obsza-
pionowych, koreanskich czeboli, duniskich klastrow | row wiejskich.

z brokerem sieciowym).

9 | Zamiana sposobu ingerencji panstwa w polityke - Wyeliminowanie podstawowych powodéw dezinte-

ptacowa sfery produkcyjnej: dopuszczenie ustalania | gracji spoteczne;j.
w umowach zbiorowych dysproporcji ptac pomig- |- Wyeliminowanie powaznych powodéw chorob pra-
dzy pracodawcami a pracobiorcami w przedsigbior- | cy: alienacji, frustracji, regresji, agresji.
stwach zamiast ustalania ustawowej placy mini-
malne;.
10 | Utowarowienie pracy. Natozenie na pracodawcow |- Wyréwnanie szans zawodowych dzieci rodzin nieza-

obowiazku "wykupu" zatrudnianych pracownikow z
systemu edukacyjnego lub partycypowania w kosz-

tach ksztalcenia zawodowego.

70

moznych.

- Podniesienie poziomu ksztatcenia zawodowego.

- Przyspieszenie procesu osiagania dojrzatos$ci zawodo-
wej pracownikow.

- Wzrost poziomu integracji spoteczne;.

- Obnizka podatkéw w czgsci przeznaczanej na szkol-

nictwo wyzsze i zawodowe.




Pod

atki

11

Zmiana funkcji i sposobu pobierania podatkéw bez-
posrednich w oparciu o koncepcjg ,,abonamentu za

korzystanie z infrastruktury i zasobow”.

- Radykalne obnizenie kosztu poboru podatku.

- Przywrocenie systemowi podatkowemu funkcji moty-
wacyjnych.

- Przywroécenie systemowi podatkowemu funkc;ji in-

strumentu polityki gospodarcze;j.

Wyniki analizy SWOT powinny otworzy¢ droge do drugiego etapu dziatalnos$ci think-tanku: pi-

sania ustaw.
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10 Plan wyciagania Polski z niewoli zadtuzeniowej

,, lerapie szokowq,, i ,, wrzucanie na glebokq wode” juz przerabialismy. Jesli przezyles
to miates sporo szczescia. Inni moze troche mniej. Czy musimy to powtarzac tak bez

namystu?

Czgsto bezrefleksyjnie podajemy dane o finansowym zadhuzeniu Polski powotujac si¢ na
stynny licznik Balcerowicza. Liczby sa tak niewyobrazalne, ze zachodzi, jednak uzasadnione
pytanie, czy nie staliémy si¢ ofiarami gigantycznego finansowego przekrgtu. Tak w istocie jest.
Petla zadluzeniowa zagraza naszej suwerennos$ci 1 zostata nam zalozona z petna premedytacja.

Rodzi si¢ pytanie: czy mozemy odzyska¢ suwerenno$¢ gospodarcza i czy walka o tg su-
werennos$¢ musi by¢ okupiona duzymi ofiarami. Odpowiedz jest optymistyczna, pod warunkiem,
ze siggniemy po rozwiazania niekonwencjonalne i nie bgdziemy si¢ bali reform bardziej niz

Federal Reserve Board (specjalistow od przykuwania niepokornych do wozkow inwalidzkich).

Podstawowym zadaniem jest wytworzenie mocnego impulsu gospodarczego. Aby to na-
stapito musiatyby pojawi¢ si¢ w gospodarce specyficzne pieniadze, ktoére moglyby by¢ spozytko-
wane jedynie na powigkszenie mocy produkcyjnych (nazwiemy je pienigdzmi inwestycyjnymi),
oraz takze specyficzne pieniadze konsumentow. Specyficzne, bo skierowane na zwigkszenie po-
dazy produkcji krajowej. Okazuje si¢, ze takie pieniadze sa. Jest nadzieja, na to, ze mozna wy-

zwoli¢ si¢ z niewoli kredytowej bez straszenia potem, tzami 1 postem zupelnym.
Oto plan dziatan:

I. Odzyskujemy suwerennos$¢ nad emisjg pienigdza,

1. Natychmiastowo przejmujemy na rachunek pozabudzetowych dochodoéw panstwa catos¢
kwot wyemitowanych na poczet dlugu wykazanych w Tabela I Celka D25. Przyjmujac,
ze w strukturze kosztow dominuja kredyty o pigcioletnim okresie sptaty, sumg rocznych
wplywow nalezaloby szacowac na okoto 50 mld zt. Mamy do tego swigte prawo. Odbie-
ramy to co zabiera nam inflacja i co dodatkowo sobie wypracowali§my ponad stan po-
przedniego roku.

2. Natychmiastowo opodatkowujemy banki komercyjne pojedyncza stopa lombardowa od
wszystkich udzielonych kredytow. Naprawiamy blad ,,regulatora” sterujacego wyptywem
pieniadza na rynek. Wg danych Tabela 1 bytyby to odsetki od kwoty ,,Naleznosci” (Celka
D17) 1 ,,Zadluzenie netto instytucji szczebla rzadowego” ( tacznie 1 083 mld zt) * 4% =
43 mld zt. Mamy do tego $§wigte prawo. Nie wszystkie pieniadze musza by¢ zydowskie.

3. Poczatkowo sume¢ obu kwot przeznaczamy na nacjonalizacj¢ bankow.

4. Piszemy nowa ustawe o bankowosci realizujaca ,,koncepcje kotwiczenia waluty na pary-
tecie gospodarczym i celu inflacyjnym”.
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5. Rozstrzygamy ostatecznie sposob rozproszenia emisji dokonujac wyboru pomigdzy bez-
posrednim a posrednim sposobem dofinansowania filaru wlasno$ci pracowniczej w spot-
kach wtascicielsko- pracowniczych. Patrz Rozdzial 3.4 Nowa organizacja operacji do-

strajajqcych.

Tu o powagg rzeczypospolitej chodzi. Nie moze by¢ bowiem tak, aby byle prezes pol-
skiego oddziatu zagranicznego banku, ktéry jest marnym urzedniczyna na etacie, zarabiat 20
razy wigcej od polskiego premiera!. Kimze jest w tej sytuacji premier Tusk jak nie zastraszonym
szabas gojem! Czym zasluzyli sobie ci panowie na takie zarobki w naszym kraju? - tym Ze maja

koszerne, talmudyczne charaktery!

I1. Rozpe¢dzamy gospodarke,

1. Dopisujemy nowy rozdziat do Kodeksu Spotek: ,,Spotka wiascicielsko- pracownicza”.

2. Implementujemy w polskim prawie gospodarczym prawo wspélnych ustalen umownych
w celu zdynamizowania procesu powstawania zwiazkoOw gospodarczych o integracji pro-
duktowe;j.

3. Przelamujemy obezwladniajacy nasza gospodarkg egoizm spoleczny premiujac spotki
wihascicielsko-pracownicze mozliwoscia dokapitalizowania ich aktywow kwotami emisji
pieniadza. Przyktadowo dla inflacji na poziomie 2% 1 wzroscie PKB na poziomie 2% by-
taby to kwota 21 mld zt. Przy wzroscie PKB do 5% 1 utrzymaniu inflacji na poziomie 2%
kwota ta wzrostaby do 40 mld zt. Do tego, w okresie przejSciowym, dochodzityby kwoty
pochodzace z legalizacji emisji dokonanej na poczet dlugu w wysokosci szacowanej na
50 mld zt rocznie. Gospodarka otrzymataby potezny impuls rozwojowy.

I11. Pobudzamy popyt wewnetrzny.

1. Obnizamy stopy procentowe kredytow dla ludnosci i przedsigbiorcow do urzedowego po-
ziomu 2,5% (przedsigbiorcy) 4% (gospodarstwa domowe). Zaoszczgdziloby to gospodar-
ce ponad 104 mld zl rocznie. Zaktadajac, ze potowa z tej kwoty pdjdzie na szybsza splate
kredytow to popyt wewnetrzny zwigkszy si¢ o kwotg szacowana na 52 mld zt.

2. W gospodarce pojawi si¢ zatem dodatkowo okoto 70 mld zt z tytutu zwigkszonych inwe-
stycji 1 52 mld zt z tytutu zwigkszenia popytu wewngtrznego. Szacujac koszt jednego sta-
nowiska pracy na 300 tys zi, datoby to dodatkowo okoto 400 ty§ miejsc pracy rocznie, do-
datkowo pobudzajac popyt wewngtrzny 1 koniunktur¢ gospodarcza. Polska gospodarka
ztapataby oddech.

Strona dochodowa budzetu panstwa:
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Zaldézmy ze dodatkowy impuls gospodarczy wywotany ,,rozproszeniem emisji” i zwigk-
szeniem popytu wewngtrznego przy statych cenach, wyniesie 3% co zwigkszy kwote wplywéw
budzetowych o:

300 mld (dochody za 2013r) * 3% = 9 mld zt.

Strona kosztowa budzetu panstwa:

Tu oszczgdnos$ci nalezatoby upatrywa¢ w wigkszej aktywizacji zawodowej 1 ogranicze-
niu bezrobocia. Przyjmijmy, ze aby wytworzy¢ te dodatkowe 3% PKB zatrudnimy dodatkowo
3% pracownikow w sferze produkcyjnej. Szacunkowe dane to:

16 000 000 (obecnie zatrudnionych) * 3% = 480 000 oséb, co dawatoby (480 000 nowo
zatrudnionych / 2 000 000 bezrobotnych) *100 = 24% spadku bezrobocia.
W pozycjach budzetowych mogloby to wptyna¢ na ograniczenie pomocy spolecznej:
44 mld zl(kwota pomocy za 2009r) * 24% = 10,5 mld zl.
Co tacznie (uwzgledniajac strong kosztowa i dochodowa) datoby efekt rownowazenia budzetu
na kwote:
9+ 10,5=19,5 mld zt.
Oznacza to natychmiastowe obnizenie potrzeb pozyczkowych panstwa o t¢ kwotg, co wiaze si¢
z odczuwalnym obnizeniem kosztow obstugi dlugu publicznego.

Niniejsze wyliczenie nie uwzglednia ,,efektow mnoznikowych”, ktoére moga mie¢ wptyw
chociazby na ograniczenie kosztow ubezpieczen spotecznych a tam rezerwy tkwia ogromne.
Efekt: sukcesywnie sprowadzamy bezrobocie do rozmiaru pozwalajacych znacznie cia¢ wydatki

socjalne.

IV. Dokonujemy cig¢¢ innych wydatkow socjalnych oraz redukujemy biurokracje.
Dokonujemy tego jednak w warunkach obnizajacego si¢ bezrobocia i przez to unikamy
grozby wybuchu spotecznego. Rozwijajaca si¢ gospodarka szerzej otworzy drzwi dla
potencjalnych urzednikéw. Nie trzeba bedzie mie€ ,,szwagra na urzedzie”, aby stworzy¢ rodzinie
szansg na przezycie.
Szacunki liczbowe nie uwzgledniaja efektow synergii oraz aktywizacji kapitatu struktu-
ralnego po ,,ucywilizowaniu” naszych spoétek. Moga one zdecydowanie przewyzszaé efekty

zmiany w przeptywach finansowych.

I co? - 1 obeszto sig bez terapii szokowej i bez zaciskania pasa!. Jednak bez radykalnych zmian w

architekturze finansowej i w zasadach ustroju gospodarczego wyjscia nie ma!
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11 Elementarne gwarancje konstytucyjne.

Filary pafstwowoS$ci naszej powinny otrzymac¢ gwarancj¢ najwyzszego prawa jakim jest
konstytucja. Artykuly konstytucji okreslajace nardd jako suwerena, istot¢ spolecznej gospodarki
rynkowej (ordoliberalizmu) oraz zasady Nowej Architektury Finansowej - powinny by¢ napisane
jezykiem prostym i jednoznacznym tak, aby nie mogly by¢ opacznie zinterpretowane przez wro-
g3 narodowi obca jurystudencjg lub potencjalnie wrogie narodowi organy upowaznione do wyda-
wania wyktadni prawnych. Ponizej prezentujg pi¢¢ artykutdow - moim zdaniem najwazniejszych
— ktore powinny otrzyma¢ nowe brzmienie. Precyzyjne ich sformutowanie bedzie bodajze naj-
wickszym wysitkiem intelektualnym, na ktéry musimy si¢ zdoby¢. Ponizsza propozycja powinna

nam w tym jedynie pomoc.

Artykut Jest Propozycja zmian

20  |Spoteczna gospodarka rynkowa oparta | Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na
na wolnosci dziatalnosci gospodarczej, | konsensusie pomiedzy interesami kapitatu,
wiasnosci prywatnej oraz solidarnosci, |mysli przedsiebiorczej i pracy stanowi pod-
dialogu i wspolpracy partnerow spo- stawe ustroju gospodarczego Rzeczypospo-
tecznych stanowi podstawe ustroju go- | litej Polskiej

spodarczego Rzeczypospolitej Polskiej.

Cele:

1. Przejscie od konfliktowego do partnerskiego modelu stosunkow przemystowych. Przez
stosunki przemystowe rozumie¢ bgdziemy catoksztalt stosunkéw pomigdzy pracodawca-
mi i ich organizacjami a pracobiorcami i ich organizacjami.

2. Realizacja historycznego, z konca II Rzeczypospolitej, postulatu ,,unii kapitatu i pracy”.

3. Otwarcie pola dla organizacji przedsi¢gbiorstw ,,strukturalnie innowacyjnych”, w ktérych
to przedsigbiorstwa ,,reaguja na potrzeby rynku catym swym organizmem a nie tylko
konceptem wiasciciela i jego wyspecjalizowanych stuzb”.

4. Wigksza ochrona prawna mysli przedsigbiorczej wihasciciela, kosztem — by¢ moze — pra-
wa do wilasno$ci. Upowszechnienie narzedzi partycypacji pracowniczej w obszarach
wspotwlasnos$ci 1 wspotzarzadzania.

Zadanie:

Zapisa¢ w konstytucji obowiazek takiego ustawienia procedur decyzyjnych, ktore prowadzi-

tyby do obowiazku osiagania konsensusu pomigdzy interesami kapitatu, mysli przedsigbiorczej

1 pracy w przedsigbiorstwach

103.p1 | Mandatu posta nie mozna tqczy¢ z funk- | Mandatu posta nie mozna tqczy¢ z funkcjq
cjq Prezesa Narodowego Banku Polskie- | Prezesa Narodowego Banku Polskiego,

go, Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli, Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli, Rzeczni-
Rzecznika Praw Obywatelskich, ka Praw Obywatelskich, Rzecznika Praw
Rzecznika Praw Dziecka i ich Dziecka i ich zastepcow, cztonka Rady Po-
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zastepcow, czlonka Rady Polityki lityki Pienieznej, cztonka Krajowej Rady
Pienieznej, cztonka Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, ambasadora oraz z
Radiofonii i Telewizji, ambasadora oraz |zatrudnieniem w Kancelarii Sejmu, Kance-
z zatrudnieniem w Kancelarii Sejmu, larii Senatu, Kancelarii Prezydenta Rzeczy-
Kancelarii Senatu, Kancelarii pospolitej lub z zatrudnieniem w admini-
Prezydenta Rzeczypospolitej lub z stracji rzqdowej. Zakaz ten dotyczy takze
zatrudnieniem w administracji cztonkow Rady Ministrow i sekretarzy sta-
rzqdowej. Zakaz ten nie dotyczy nu w administracji rzqdowej.

czlonkow Rady Ministrow i sekretarzy

stanu w administracji rzqdowej.

Cel:
1. Wytracenie partiom politycznym z rak argumentu, Ze program to przedstawia dopiero
jak wygraja wybory 1 zmontuja koalicjg.
2. Zmuszenie partii politycznych do prezentowania ,,gabinetéw cieni” i programow pod-
czas kampanii wyborczych. Nie chcemy dtuzej glosowa¢ na kota w worku.
3. Doprowadzenie do konsekwentnego rozdzialu wtadzy wykonawczej od ustawodawczej
4. Wyeliminowanie ustaw z przedtozenia rzadowego (poza ustawa budzetowa), ogranicze-
nie mozliwosci psucia prawa przez ,,raka lobbingu™ dzialajacego w zaciszu gabinetow
ministerialnych.
5. Profesjonalizacja polityki, zmuszenie partii do przygotowywania kadr.
6. Zmniejszenie liczby postow o 100.
Zadanie:
Zapisa¢ w konstytucji zasadg pelnego rozdziatu wtadzy wykonawczej, ustawodawczej i sa-

downicze;.

104.p1 | Postowie sq przedstawicielami Narodu. |Postowie sq przedstawicielami wyborcow i
Nie wiqzq ich instrukcje wyborcow mogq by¢ odwotani w drodze referendum
za sprzeniewierzenie sie realizacji progra-
mu promowanego w czasie kampanii wy-
borczej.

Cele:
1. Przewrocenie wyborcom, a nie jakiemus$ bytowi chimerycznemu jak ,,nar6d” roli suwe-
rena.
2. Zapobieganie petryfikacji koteryjno-wasalnego systemu sprawowania wiadzy.
3. Uaktywnienie polityczne wyborcow.
Zadanie:
Zapisa¢ w konstytucji zasady odwotania posta jesli sprzeniewierzyt si¢ realizacji gtoszone-

go podczas kampanii wyborczej programu.

220.p2 | Ustawa budzetowa nie moze przewidy- | Ustawa budzetowa nie moze przewidywac
wac pokrywania deficytu budzetowego |wykorzystywania kwot emisji pieniqdza
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przez zaciqganie zobowiqzania w cen- | przez bank centralny na pokrywanie wydat-
tralnym banku panstwa. kow statych.

Cel:
1. Ochrona wartosci pieniadza. Zapobieganie nadmiernej inflacji.
2. Wyeliminowanie ,,przekretu systemowego” powodujacego konieczno$¢ ciaglego zadtu-
zanie si¢ w bankach: panstwa, przedsigbiorcéw i gospodarstw domowych.
Zadanie:
Zapisanie w konstytucji przepisu, ktéry uniemozliwialby psucie pieniadza poprzez zadtuza-
nie si¢ w banku centralnym nie pozbawiajac jednak rzadu prowadzenia aktywnej polityki go-

spodarczej z kwot emisji pieniadza.

227.p1 | Centralnym bankiem parnstwa jest Naro- | BRONIC TEGO ZAPISU DO UPADLE-
dowy Bank Polski. Przystuguje mu wy- | GO NAWET ZA CENE WYSTAPIENIA Z
taczne prawo emisji pieniqdza oraz UE

ustalania i realizowania polityki pieniez- |dodac:

nej. Narodowy Bank Polski odpowiada |p.8

za wartos¢ polskiego pieniqdza. Strategie kotwiczenia waluty w formule
emisyjnej banku centralnego okreslajq:
przyrost PKB i cel inflacyjny na poziomie
2% rocznie.

p.9

Rozproszenia emisji moze by¢ spozytkowa-
ne jedynie na powiekszenie mocy wytwor-
czych gospodarki i pobudzenie popytu we-
wnetrznego.

Cele:
1. Zmiana architektury finansowej: odejscie od koncepcji emisji pieniadza na poczet dtugu
do koncepc;ji ilosciowej teorii pieniadza.
2. Obnizenie potrzeb pozyczkowych panstwa, przedsigbiorcow i gospodarstw domowych
na sume okoto 70 mld rocznie.
3. Obnizenie kosztéw finansowych odkladanych w polskich wyrobach o okoto 20% ich
ceny.
4. Stworzenie trwalych czynnikow wzrostu polskich mocy wytworczych,
5. Zwigkszenie popytu krajowego na sumg¢ okoto 60 mld zl poprzez obnizenie stop
procentowych pozyczek
Zadanie:
Zapisa¢ w konstytucji §ciste wytyczne odnosnie strategii kotwiczenia waluty oraz kierunkow

i zasad rozproszenia emisji przez budzet panstwa.
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12 Zmiany w prawie bankowym

USTAWA z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz. U. z 2013 r. poz. 908)

Artykut Jest Propozycja zmian

12. p.2 | Kierujac si¢ zatozeniami polityki pieniez- |Kierujac si¢ zatozeniami polityki pieni¢z-
nej Rada w szczegolnosci: nej Rada w szczegolnosci:
1) ustala wysoko$¢ stop procentowych 1) Ustala kwote kreacji pieniadza kierujac
NBP; si¢ danymi za ubiegly kwartat
2) ustala stopy rezerwy obowiazkowe;j 2) Ustala procentowy rozktad kwoty emi-

bankow i wysokos¢ jej oprocentowania;  |sji na cele inwestycyjne i konsumpcyjne.

Zmiang Artykutu 12.p2 konsekwentnie za-
stosowac do catosci ustawy oraz w pra-
wach pokrewnych.

Cele
1. Przywrdcenie gospodarce prawa wiasnosci do pienigznego ekwiwalentu wzrostu gospo-
darczego.
2. Zastapienie emisji pieniadza na poczet dtugu emisja z zastosowaniem strategii kotwicze-
niu waluty na parytecie gospodarczym i celu inflacyjnym.
3. Nieodptatne rozproszenie emisji w celu likwidacji zatoréw ptatniczych 1 pobudzenia go-

spodarki.

42.p.1. |NBP moze udziela¢ bankom kredytu refi- | Usuna¢ w catosci wraz z konsekwencjami.
nansowego w ztotych w celu uzupetnienia
ich zasobdw pieni¢znych.

Banki komercyjne powinny by¢ pozbawione wszelkich sposobow kreacji pieniadza i przejs¢ na

,,Ztota regute bankowosci”, w ktorej to moga udziela¢ kredytow jedynie z posiadanych depozy-

toOw.
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13 Jesli starczy nam wyobrazni.

Gdy zadasz sobie trud refleksji nad tym, w jaki sposob funkcjonuja organa panstwa i od-
kryjesz, ze zyjemy w demokracji fasadowej, jesli na ten stan rzeczy mocno si¢ zdenerwujesz. Je-
s$li zrozumiesz, ze nasze prawo gospodarcze wcisngto nas w gorset konfliktowego modelu sto-
sunkow przemystowych i pracodawcy nie moga by¢ lepsi nawet gdyby mocno tego chcieli, jesli
zrozumiesz ile tracimy indywidualnie 1 jako spoleczenstwo tylko dlatego, Zze panstwo oddato
mig¢dzynarodowym bankom intratny biznes emisji pieniadza mozesz pomodc sobie, rodzinie i

krajowi. To Ty mozesz:

*  Przepedzi¢ celebrytow i neurotykoéw z zycia spotecznego. Domagaj si¢ prawa, ktére spra-

wi, ze:

* kampania wyborcza przestanie by¢ parada tgarzy, ze programy wyborcze stana
kontraktami migdzy spoteczenstwem a partiami egzekwowalnymi z cata surowo-

$cia prawa.

*  TWOIJE podatki pdjda na finansowanie partii, co do ktoérej masz zaufanie. Ty i
tylko ty mozesz sprawi¢, ze nieudacznicy, figuranci i karierowicze moga ,,umrzec
z glodu przy kasie”. Domagaj si¢ rozwiazan, ktore sprawia, ze partie opozycyjne
beda mialy mozliwo$¢ tworzenia rezerwy kadrowej dla administracji wszystkich
szczebli z Twoich podatkéw. Ty swoim odpisem z PIT przywotasz ich do porzad-
ku.

* Przerwac proceder ograbiania naszego spoteczenstwa przez system bankowy. Musisz jed-
nak zrozumie¢, ze pieniadze sa — przede wszystkim — §rodkiem umozliwiajacym wymia-
ne. Ze musza byé ,,wyemitowane”, i Ze sa wlasno$cia spoteczefistwa, ktore, zostalo ogra-
bione niewidzialng reka inflacji i ktére dokonato zwigkszenia produkeji débr i ustug. Wy-
kaz jednak cierpliwos$¢, zaakceptuj to, ze kwoty tej ,,dywidendy spolecznej” jaka jest
emisja pieniadza, zanim znajda si¢ w Twoim portfelu, powinny pomoc naszej gospodar-
ce. Tylko w ten sposob zapewnia Tobie 1 Twojej rodzinie biezacy dobrobyt i perspektywe

na przysztosé.

* Sprawi¢, ze bedziemy zyli w gospodarce innowacyjnej a nie wsrdd szrotow, szmateksow,
montowni 1 hipermarketéw. Tylko ty mozesz sprawi€, ze polskie przedsigbiorstwa beda
szybciej gromadzity kapital, technologi¢ i kwalifikowane kadry. Musisz tylko zrozumie¢,
ze wzorem dla wspotczesnego przedsigbiorstwa nie jest rzymskie latyfundium. Z niewol-
nika nie ma pracownika, zatem musisz zrozumie¢ doniostos$¢ ,,demokracji przemysto-

wej” dla konkurencyjno$ci gospodarki. Domagaj si¢ wypelnienia tre$cia konstytucyjnego
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zapisu o ,,spotecznej gospodarce rynkowej”. Juz najwyzszy czas, aby Kodeks Spotek
uzupetni¢ o nowy rozdzial pt. ,,Spotka wlascicielsko-pracownicza” i usunaé przeszkody

prawne organizowania si¢ matych przedsigbiorcow w silne zwiazki gospodarcze.

Wigc nie moéw, ze nic od Ciebie nie zalezy.
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